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RESUMEN

Los cambios vertiginosos, que se pro-
ducen en la sociedad, apuntan a una
formacion docente en competencias
especificas, orientadas al desarrollo
elevado de saberes actitudinales, para
asumir cambios de interés, resultantes
de las transformaciones sociales. De
alli, la Facultad de Ciencias de la Edu-
cacion ha venido conjugando esfuerzos
en base a diagnosticos empiricos y sis-
tematizados cientificamente, a fin de
redimensionar la Practica Profesional.
En respuesta a este propdsito, se pre-
senta el ensayo “Cuadrantes del Com-
ponente de la Practica Profesional: Una
Redimensién Compleja en la Facultad
de Ciencias de la Educacion de la Uni-
versidad de Carabobo” tomando como
corpus teorico la Teoria de la Comple-
jidad Morin (2001) y las Politicas Aca-
démicas Curriculares de la UC (2011).
En sintonia con este planteamiento, se
repiensa el modelo vigente, conside-
rando cuatro cuadrantes dimensionales:
tedrico, tecno curricular, axiolégico y
politico, integrados en un entramado
de relaciones recursivas, dialégicas y
hologramaticas para una redimension
compleja en la Practica Profesional.
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QUADRANTS COMPONENT OF PROFESSIONAL PRACTICE: A
COMPLEX RESIZING THE FACULTY OF EDUCATION AT THE UNIVERSITY
OF CARABOBO

ABSTRACT

The rapid changes that occur in society aim to a teacher training
program to develop highly specific skills attitudinal knowledge in order
to make changes of interest, resulting in social transformations. From
this point, the Faculty of Education has been combining efforts based
on empirical and scientifically systematized diagnostics to resize Pro-
fessional Practice. In response to this purpose, the essay “Quadrants
Component of Professional Practice: A Complex Resizing the Faculty of
Education at the University of Carabobo” is presented, taking as theo-
retical base the Morin Complexity Theory, (2001) Curriculum and Aca-
demic Policies UC (2011). In line with this approach, the current model
is reviewed, considering four quadrants dimensional: theoretical, curri-
cular techno, axiological and politically integrated into a network of rela-
tionships recursive, dialogic and complex resizing hologramatics for pro-
fessional practice.

Keywords: Dimensional quadrants, Professional practice, Complexity.

UNA VISION COMPLEJA EN LA REDIMENSION DE LA
PRACTICA PROFESIONAL

La Céatedra de Practica Profesional del Departamento de Ciencias
Pedagdgicas perteneciente a la Facultad de Ciencias de la Educacién de
la Universidad de Carabobo, producto de la reflexion colectiva que se
ha venido realizando entre docentes y estudiantes adscritos a la misma,
a través de Jornadas de Reflexion Académica del Componente de Prac-
tica Profesional (2008- 2009) y la recoleccion de informacion mediante
la aplicacion de instrumentos (2010-2011 y 2012) dirigidos a los actores
claves del proceso (Practicantes-Docentes, tutores de las diferentes asig-
naturas y docentes que administran el componente de Practica Profe-
sional), ha determinado desde la perspectiva curricular poca pertinencia
social de la practica de formacién docente brinda a los que reciben los
estudiantes desde el octavo al décimo semestre de la carrera.
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La concepcién del Componente de la Practica Profesional segun lo
establecido en la Resolucion No.1 (1996): “Como un eje de aplicacion
distribuido a lo largo de la carrera. En torno a este se integran los obje-
tivos de los ambitos de formacion general, pedagdgica y especializada
en funcién del perfil profesional del egresado” (p. 26)

No obstante a lo estatuido el practicante-docente en experiencia de la
autora presenta serias debilidades para afrontar la complejidad de rela-
ciones en lo comunitario, lo educativo, lo escolar y otros contextos de
actuacién docente, ambitos que en la actualidad presentan intrincadas
conflictividades en lo afectivo, comunicativo y ético-social. Siguiendo la
mencionada Resolucién debe constituirse la Practica Profesional:

...en un proceso de aprendizaje y ejercitacidn sistematico progresivo y acu-
mulativo en el andlisis y reflexion sobre la practica escolar, la aplicacion
de conocimientos y destrezas, la adquisicion y perfeccionamiento de las
competencias docentes, la identificacion y el compromiso vocacional con
la profesion (p.293)

Sin embargo, en el mismo contexto situacional se ha venido eviden-
ciando semestralmente desde el periodo lectivo II- 2008 hasta el 11-2012
con la realizacion de las Jornadas Divulgativas de las Experiencias de la
Practica Profesional Ill, donde las diferentes menciones de la FaCE socia-
lizaron las vivencias y estrategias didacticas aplicadas durante la ejecu-
cion de la Practica en calidad de Practicantes-Docentes, asignados en
las diferentes instituciones educativas y en la Facultad que los Practi-
cantes-Docentes desarrollan y consolidan competencias en lo cognitivo
procedimental, mds se presentan debilidades en lo afectivo-social, en
cuanto al contexto real comunitario, donde realizan sus practicas, lo que
sostiene una Redimensién Compleja del Componente, enmarcada en
la Transformacién Curricular la cual se ha venido desarrollando desde
el periodo académico 1-2013 en la FaCE, apuntando hacia una forma-
cién docente de competencias especificas que desarrolle —altamente
saberes actitudinales, en los futuros docentes para asumir cambios de
interés resultantes de las transformaciones sociales.

En este sentido, se ha consensuado la necesidad de una Redimension
Compleja Dimensional desde cuatro (04) cuadrantes de la Practica Pro-
fesional I, 1l y lll como unidades curriculares que conforman el mismo,
desde la perspectiva de la complejidad en la formacién docente, para
ello es imperioso redimensionar este trayecto de consolidacion de com-
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petencias contenidas en el componente de practica profesional, apun-
tando a los complejos e inciertos procesos de interaccidn teoria—practica
que conllevan a la construccién de un pensamiento docente complejo,
evitando asi la practica docente isomorfica de normas y metodologias
aprendidas y casi siempre imitadas, tal como lo sefiala Gil (1995):

Los sujetos en una actividad organizativa no son electores racionales sino
actores institucionales que representan papeles en funcion de normas
aprendidas y casi siempre imitadas. Y ello porque tiene que actuar en
un campo contextual cuya incertidumbre es tanta que resulta imposible
adoptar decisiones racionales. Por lo tanto, en ausencia de certidumbre
racional, los actores recurren a normas estereotipadas (hechas de habitos
aprendidos) y a la practica sistematica del isomorfismo, es decir, de la pura
imitacion... (p. 13)

Los planteamientos del autor, reflejan claramente la necesidad de
una practica de formacion en el futuro docente, basada en un manejo
y conduccidn acertada en funcidn al desarrollo conjunto y articulado de
teorias, creencias, supuestos y valores sobre la naturaleza del saber y
quehacer educativo, sus relaciones con la cultura y la politica del con-
texto social.

Asi pues, esto viene a implicar indudablemente nuevas visiones y con-
cepciones sobre la practica pedagégica y andragdgica de formacién que
vienen recibiendo los Practicantes-Docentes; de alli, se presentan un
conjunto de reflexiones en este ensayo titulado “Cuadrantes del Compo-
nente la Practica Profesional. Una Redimension Compleja en la Facultad
de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Carabobo” tomando
como punto de reflexion la teoria de la Complejidad Morin (2001) y las
Politicas Académicas Curriculares de la Universidad de Carabobo (2011).

Este corpus tedrico-curricular representa un pensamiento sistémico
de avanzada diversidad y complementariedad en formacidn de docentes,
que tiene como nucleo medular la formacién basada en competencias
que desarrolle altamente saberes actitudinales, para asumir cambios
de interés resultantes de las transformaciones sociales, con niveles de
fundamento en los Cuadrantes Dimensionales del Componente de Prac-
tica Profesional. Estas reflexiones plantean un repensar del modelo de
la Practica Profesional en las instituciones de educacion universitaria y
en particular en la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Univer-
sidad de Carabobo, partiendo de una formacién basada en competen-
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cias desde un nucleo base (componente de formacidon pedagdgica), un
nucleo de apoyo (formacion especializada) y un nucleo de integracion y
consolidacidn (componente de practica profesional) en funcion al perfil
del egresado.

En este mismo orden de ideas, el modelo de Practica Profesional
deberd ser a juicio de la autora, deconstruido y reconstruido desde la
holistica de cuatro (4) dimensiones: tedrica, tecno curricular, axioldgicay
politica, las cuales deben integrarse y fusionarse en una sola, de manera
tal que se cumplan los principios de recursividad, dialdgica y holograma-
tica, para una formacién docente compleja y para la complejidad.

Nuevas visiones sobre la complejidad en la formacién de docentes y
la formacién de docentes para la complejidad

Estas nuevas visiones se fundamentan en una formacién basada en
competencias que permita formar un docente que desempefie conjuga-
damente conocimientos, habilidades, actitudes y valores en su saber y
hacer profesional, buscando superar la sola ejercitacién de una docencia
y el logro de conocimientos que garanticen las competencias profesio-
nales y la ciudadania responsable, que incluya la necesidad de desa-
rrollarse como persona; en correspondencia con las competencias pro-
puestas por el Proyecto Tunning América Latina (2004, 2007) y adaptado
por SEA-OPSU-CNU (2004-05) UC (2010) en las propuestas de nuevas
carreras, cuya concepcion se basa en el “desempefio social complejo que
expresa los conocimientos, habilidades, actitudes y desarrollo global de
una persona dentro de una actividad especializada de caracter técnico o
profesional.”(p. 47)

Todo lo anterior se traduce en un entramado complejo de actuacion
en el que debe formarse el Practicante—Docente, para privilegiar no solo
lo profesional y en particular lo cientifico, sino mas bien el crecimiento
personal—social generando asi cambios y transformacién en el contexto
de su desempenio, por lo que estas nuevas visiones sobre la practica de
formacion docente conducen a repensar el Modelo vigente de Prac-
tica Profesional que opera en las universidades y particularmente en
la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Carabobo,
tomando en cuenta las cuatro (4) dimensiones holisticas anteriormente
citadas y cuyos alcances se mencionan a continuacién.
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Dimensidn tedrica: la misma se refiere a las formas de concebir la pro-
duccidn, aplicacién y socializacién del conocimiento (docencia — inves-
tigacidon y extension), comprende referentes de orden epistemoldgico,
ontoldgico y pedagdgico para la produccidn, aplicacidn y socializacidn
del conocimiento en la Practica Profesional, es decir, ¢cdmo se produce
el conocimiento mediante la practica de la formacion docente?; ¢como
se consolidan las competencias para el ejercicio idéneo de la profesidn,
durante la aplicacion de ese conocimiento en los espacios de aprendi-
zaje escolar? y équé mecanismos de divulgacidn permiten la socializa-
cion de los resultantes de estos procesos?

De igual manera, atendiendo a lo ontoldgico es necesario precisar un
analisis valorativo de la realidad donde actua el Practicante — Docente,
entendiendo la misma no como Unica realidad dada, sino como mul-
tiples realidades construidas por diferentes factores intervinientes de
naturaleza multicausal, debido a que la realidad de estos espacios es
muy dindmica y en ella convergen aspectos econdmicos, afectivos, poli-
ticos y sociales, existiendo alto nivel de complejidad, donde cada parte
interactua con los demds y con el todo, concebido esto como un sistema
abierto, holistico-global, interdisciplinario, interdependiente, donde se
dan interrelaciones persona-grupo-contexto y se establece un compro-
miso con la comprensidn y transformacion de la realidad desde la prac-
tica de lo cotidiano.

De esta manera el contexto aulico se concibe como sistemas abiertos,
deslocalizados, de alta complejidad, de estrecha relaciéon con su con-
texto, como una totalidad; es decir, una estrecha relacion entre lo que
sucede en el interior de estos espacios (vida cotidiana escolarizada) y
lo que acaece en los otros espacios del mismo nivel y de otros niveles y
subsistemas del sistema educativo escolarizado.

De aqui pues, la revision de lo pedagdgico—andragdgico es obligante,
ya que la docencia como “praxis”, es entendida desde la perspectiva
compleja, como la practica fundamentada en la reflexion; es decir, el
docente actua desde una accion reflexiva, donde ocurren procesos
ciclicos de espiralado y concatenacion circular de reflexion-accién,
accién-reflexién y donde la accion es la base en la reflexion y la reflexidn,
a partir de la accion, es la estrecha vinculacidn entre teoria y practica,
(Schon, 1983, 1992), es decir, docencia en praxis.
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Por otra parte, frecuentemente la practica se concibe como mera
accion operativa (practica fundamentada en la técnica), donde el docente
es un operario del curriculo y ejecutor de politicas educativas para cum-
plir con un proceso meramente instruccional rigidamente programado
(modelo-conductual tecnoldgico); es decir docencia en técnica, ya que
la racionalidad técnica — pragmatica y psicologista ha sido la ldgica de
sentido dominante.

Dimensién tecno curricular: esta sostiene una visién curricular
basada en la formacién de un docente que ensefiando forme para la
vida y en la vida, que conduzca y facilite un aprendizaje de vida util y
ciudadana, esta dimensidn conduce a lo metodoldgico en la formacion
docente, es decir, los modos de formacién docente para la produccién
del conocimiento, por lo que la institucidn universitaria como sistema
socio-cultural, no puede sobrevivir ni autodirigirse sino en cuanto ella
misma sea intérprete de los significados que la rodean producto de las
demandas sociales, de manera tal, la educacion universitaria venezolana
no puede permanecer sin la compresidn hermenéutica para brindar
respuestas pertinentes a estas demandas, ya que confronta exigencias
de transformacion y cambios que implican asumir nuevas posturas en
cuanto lo académico-administrativo-gerencial.

En tal sentido, en el caso especifico objeto de andlisis y reflexién de
este ensayo, se precisan estas demandas en el ambito tecno curricular,
donde es imperativo asumir nuevas concepciones en lo didactico-inves-
tigativo-curricular en los espacios de formacion universitaria. En este
contexto Flores (1994) reflexiona:

... se trata mas bien de desplazar el paradigma determinista del control,
inaugurado desde newton, y abrirle el espacio al nuevo paradigma rela-
tivista que no modela ni controla, sino que abre posibilidades, variedad
de caminos y de sentidos sin aislamientos ni fronteras, suavizando la
distincion (o fortaleciendo la complementariedad) entre cuerpo y alma,
entre sujeto y objeto, entre educando y educador, entre sistema y medio
ambiente, entre pensamientos y realidad, entre observacién externa del
objeto y comprension al interior del sujeto, entre caos y creatividad, entre
teorias y prdctica, entre docencia e investigacion. (p. XIl)

Tales sefialamientos, conllevan a replantearse lo acontecido en el
interior de los espacios de aprendizaje universitarios, donde considera
la autora que es oportuno introducir cambios paradigmaticos los cuales
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implican asumir la ensefianza, el aprendizaje y la produccién de conoci-
miento desde un ambito contextualizado y desde procesos integrados
en las tres funciones universitarias en una sola: docencia, investigacion
y extensidn, vale decir, produccion cientifica académica con pertinencia
social, que requiere de una nueva dinamica didactica, para una forma-
cién académica intelectual potencialmente creativa, capaz de generar
soluciones concretas ante las demandas de su entorno.

Es imperativo entonces, desplazar al paradigma determinista de
control social rompiendo con lo repetitivo y formalista de metodolo-
gias rigidas, con un desarrollo de contenidos disciplinares con topes de
saberes preestablecidos y sin valor agregado, aislados de la investiga-
cién y de la extension universitaria. Estas reflexiones encuentran argu-
mentos en documentos oficiales, Comision Nacional del Curriculo (2002)
y CNU-OPSU (2001) donde los planteamientos sobre la transformacion
universitaria se sustentan en la teoria de la Complejidad de Morin (2001)
en funcion a: el contexto, lo global, lo multidimensional, lo complejo, lo
inter y transdisciplinario, lo transversal y planetario.

En este orden de ideas, sefiala Morin (1999):

...para articular y organizar los conocimientos y asi reconocer y convocar
los problemas del mundo es necesaria una reforma de pensamiento.
Ahora bien esta reforma es paradigmatica y no programatica: es la pre-
gunta fundamental para la educacion ya que tiene que ver con nuestra
aptitud para organizar el conocimiento. (p. 14)

De igual manera siguiendo al mismo autor:

..a este problema universal estd enfrentada la educacién del futuro,
porque hay una inadecuacion cada vez mas amplia, profunda y grave por
un lado entre nuestros saberes desunidos, divididos, compartimentado y
por el otro, realidades o problemas cada vez mas polidisciplinarios, trans-
versales, multidimensionales, transnacionales o globales. (p. 198)

Estas citas ponen de manifiesto, que hoy es imperativa la transforma-
cién universitaria, donde lo planteado exige cambios en el modelo de
produccion del conocimiento, en la dindmica de la ensefianza, el apren-
dizaje y la gestién organizacional. De alli tal como se sefiala en la Comi-
sion Nacional de Curriculo (2002) se trata de asumir en el desarrollo
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curricular, principios de pertinencia social, calidad e integralidad a partir
de nuevos fundamentos curriculares: tedricos, filosoficos, epistemold-
gicos, psicoldgicos, sociales y éticos, fundamentales para las reformas
alineadas en las tendencias de transformacion, donde no existe cabida
para el distanciamiento entre las funciones universitarias docencia,
investigacion y extension como producto de procesos y légicas tan
diferenciadas, por lo que discurren. En este sentido, se puede afirmar
incluso, que mientras mas se avanza, estas funciones tienden a distan-
ciarse mas (Egurrola, 2005), por lo que indudablemente la aptitud para
organizar la produccién del conocimiento y la visidn totalizadora en con-
junto, pasa por reconocer una reforma del pensamiento universitario
para asumir posiciones frente a la formacién docente y con ello a las
formas de produccidén y socializacidon del conocimiento.

Dimension axioldgica: en esta dimension se considera la fusion de
la ética, la moral y la deontologia (House, 1990) ya que los cddigos de
ética profesional son conjuntos de reglas de actuacion, pertenecientes al
orden moral que caen en el campo siempre aplicado de la deontologia o
teoria de los deberes, en este caso, los deberes que deben ser cumplidos
en el ejercicio de la docencia. Esto supone una concepcion del mundo,
de la sociedad, del yo y del otro (docente — formador y practicante —
docente).

En el actual contexto la dimension axioldgica, tiene un alcance de
inapreciable valor en el repensar de un modelo de Practica Profesional
que privilegie el desarrollo de saberes actitudinales, con una alta rela-
cion de otredad de comprender y reconocer a nuestros semejantes, ya
que es sabido que con el surgimiento del pensamiento complejo, no es
suficiente saber, sino saber hacer y saber convivir en una multidimensio-
nalidad de relaciones intervinientes que hacen necesario una formacién
ética que acompaiie al futuro docente en su conducta cotidiana en lo
profesional y personal, aqui esta entonces implicita la moral, ya que ella
concierne a los modos de hacer y de comportarse. De esta manera, la
deontologia del ejercicio docente tendra como base la ética y la moral en
la que esté fundamentada la formacién integral del Practicante-Docente.

En este sentido en los Lineamientos que orientan el Trabajo Curricular
en la Universidad de Carabobo (2010) sefiala:
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...el proceso de redisefio curricular, bajo el enfoque de competencias pro-
fesionales, adopta una orientacidon constructivista y humanista, lo que
implica un mayor compromiso social de sus egresados y egresadas. De
modo que se asume como premisa fundamental, la articulacion entre la
teoria y la prdctica, en consecuencia, el proceso de aprendizaje se fun-
damenta en las necesidades reales de los y las estudiantes y su entorno,
ademas se vincula con las demandas del sector laboral, fortaleciendo la
formacion integral del ciudadano y ciudadana objeto de aprendizaje (p. 2)

Dimension politica: la misma se relaciona al espacio o vida publica
organizada colectivamente, evidentemente que la formacién de
docentes tiene implicaciones politicas manifiestas en las relaciones de
poder y su dindmica, es decir, para quién y en funcion a quién formamos
docentes, esto conduce al saber y el hacer de las lineas de acciéon poli-
ticas. La formacidon docente tiene pues consecuencias politicas, por lo
tanto lo politico es una dimensién contenida en lo axioldgico y ambas
deben estar contenidas en lo curricular y epistemoldgico, todas inter-
vienen en la formacidn de docentes, sin ser mas importante una que
la otra, sin dejar de ser definidas e independientes en si misma, pero
dejando de ser la suma de dimensiones parceladas una de otra, sino
que se complementan recursiva, dialdgica y hologramdticamente para
formar un todo complejo para una formacion docente compleja. (Ver
Grafico N°1)

Grafico N° 1: Cuadrantes del componente de practica profesional
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Fuente: Adaptacion de la autora en Stanford University (1996, citado en
Tapia, 2000).
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AFIRMACIONES FINALES

En virtud a los planteamientos anteriores, es impostergable la Redi-
mension de las Practicas de Formacion Docente en el contexto de la Edu-
cacion Universitaria y en particular en la Facultad de Ciencias de la Edu-
cacion de la Universidad de Carabobo, para lo cual se han presentado a
consideracion estas cuatro (04) dimensiones medulares que permiten a
criterio de la autora, redefinir la practica profesional centrando el ana-
lisis desde perspectiva Compleja Curricular de visiones multidimensio-
nales, transdisciplinarias, transcomplejas e hipercomplejas, asumiendo
las mismas desde un pensamiento docente globalizante y sistémico para
lo cual es imperativo:

1. Replanteamiento de las politicas de formacién docente desde
perspectivas de la complejidad y de los procesos de transforma-
cién curricular, fundamentados en la integracion de las cuatro
(4) dimensiones explanadas: tedrica, tecno curricular, axioldgica y
politica, fusionandose en un entramado de relaciones recursivas,
dialdgicas y hologramaticas para una formacion docente en la
complejidad social.

2. Ajustes curriculares en funcién a la formacién basada en com-
petencias y su consecuente certificacion para promover el desa-
rrollo del talento humano docente, actualizando y armonizando
el componente de formacién docente de la carrera, mediante los
cuadrantes del componente para una redimension compleja de
la practica profesional.

3. Fortalecimiento e integracion de las funciones universitarias
(docencia, investigacidon y extensidn) a nivel de ejecucién del
micro-curriculo, atendiendo a la formacién integral del docente
para asumir cambios de interés resultantes de las transforma-
ciones sociales, a través de la multidisciplinariedad, interdiscipli-
nariedad, y la transdisciplinariedad en la complejidad.

4. Integracion tedrica-practica en la aplicacion del conocimiento
para desarrollar altamente en el futuro docente saberes actitu-
dinales, que consoliden el compromiso académico y social enla
formacion docente inicial, como dimension vertebral en la iden-
tidad institucional en cuanto a la esencia del ser docente.

206 REVISTA CIENCIAS DE LA EDUCACION « 2014, Enero-Junio, Vol 24, Nro 43. ISSN: 1316-5917 « 196-208



Brigida Ginoid Sanchez de F.

Todo lo anterior conlleva a que lo académico, administrativo y geren-
cial responda como un todo organizacional, a procesos sinérgicamente
integrados, totalizadores, sistémicos-globalizados, los cuales no pueden
ser atendidos bajo la vision reduccionista y de relacién de simple cau-
salidad, donde frecuentemente permanecen atrapadas las instituciones
universitarias por lo que se enfrentan grandes retos asi como desafios
para la Complejidad en la Formacion de Docentes y la Formacion de
Docentes para la Complejidad.
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