Salud trab. (Maracay) 2018, Jul.-Dic., 26(2), 98-111

ARTICULO

Programa de estimulos econdmicos y dafios a la salud en académicos de

seis universidades mexicanas.

Economic stimulus programs and adverse health among faculty at six mexican universities

Susana Martinez Alcantara‘, Gabriela Castro Diaz‘, Claudia Domitila Sanchez Lépez®,

Carlos Raymundo Martinez Lopez’
Leonardo Inchaustegui Lopez

Francisco Daniel Irigoyen Padllla

& Mireya Zamora Macorra®

Resumen

Los docentes e investigadores universitarios
participan en diversos programas de estimulos
econdémicos que recompensan la productividad.
Para obtenerlos atraviesan por evaluaciones
pormenorizadas de la mayoria de actividades
laborales que, a la larga, se han constituido en una
verdadera sobrecarga laboral. Esta modalidad de
trabajo basada en la productividad, ha traido
consigo importantes dafios en la salud de estos
trabajadores. El objetivo de esta investigacion es
conocer los dafios a la salud asociados con las
exigencias y condiciones laborales del personal
académico y de investigacion de seis universidades
publicas en México. Para ello se aplico una
encuesta de uso epidemiologico, adaptada del
Programa de Evaluacion y Seguimiento de la Salud
de los Trabajadores (PROESSAT) a las
necesidades de cada poblacién. Asimismo, se
aplicaron el inventario DASS 21 para valorar
ansiedad, depresion y estrés, el cual fue validado
con poblacién latina. La prueba Yoshitake para
medir fatiga, se valido en poblacion mexicana. Con
estos instrumentos se exploraron: datos generales,
condiciones del trabajo, consecuencias de la
participacion en programas de estimulos,
exigencias laborales y dafios en la salud fisica y
mental. Se indagaron13 distintos trastornos, los de
mayor  prevalencia  fueron: los  mausculo-
esqueléticos y la disfonia con una tasa de 37 por
cada 100 trabajadores, seguidos del distrés y la
lumbalgia con 30 y28 por cada 100 trabajadores.
La tasa general de morbilidad fue de 3 trastornos
por cada trabajador

Abstract

University professors and researchers participate in
a variety of economic stimulus programs that
reward productivity. In order to receive these
payments, they must undergo detailed evaluations
of the majority of their job activities. This process
has led to a considerable work overload.
Evaluations of this type, based on productivity,
have caused significant damage to the health of
these  workers. The objective of this
epidemiological survey-based study was to
examine adverse health effects associated with the
job demands and working conditions of teaching
and research faculty at six public universities in
Mexico. The survey instrument was derived from
the Program for Evaluation and Monitoring of
Worker Health (PROESSAT, by its Spanish
acronym) and adapted to the needs of the study
population. We applied the DASS-21 inventory,
previously validated in a Latino population, to
assess anxiety, depression and stress. We also
administered the Yoshitake test to measure fatigue,
which has been validated in a Mexican population.

These instruments were wused to explore
demographic data, working conditions,
consequences of participation in  stimulus

programs, job requirements and adverse physical
and mental health effects. We explored 13 different
health disorders, of which the most prevalent were
musculoskeletal disorders and dysphonia (at 37%
each), followed by distress and low back pain
(30% and 28%, respectively. The overall morbidity
rate was three disorders per worker.
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Introduccion

En las Jdltimas décadas, los recortes
presupuestales impulsados por el Estado mexicano
han impactado el ingreso salarial de los
trabajadores; aunado a ello las politicas de corte
neoliberal han dado lugar a nuevas formas de
trabajo, en las cuales las condiciones laborales se
han flexibilizado originando, entre otros aspectos,
que la poblacion econdémicamente activa encare
entornos ocupacionales desfavorables. Bajo esta
vision de mercado que demanda constantemente
aumentar la productividad y reducir gastos, se
incrementan y diversifican distintas formas de
explotacion laboral.

El trabajo basado en una légica productiva
ha permeado practicamente todos los ambitos
laborales. Es posible identificar un mismo discurso
con consecuencias similares, asi sea en las grandes
industrias, en el sector financiero, en el campo de
la salud o en las instituciones educativas y, bajo
esta ldgica, las exigencias laborales’ se
incrementan 'y los ritmos impuestos a los
trabajadores se aceleran conforme las necesidades
del mercado crecen y demandan la formacion de
profesionales capacitados acorde con la generacion
de nuevos conocimientos y desarrollo tecnoldgico.

En esta dinamica de crecimiento desmedido
del mercado, los trabajadores se ven obligados a
cubrir cuotas de trabajo cada vez mayores y a sufrir
la pérdida de derechos y beneficios, fendmeno que
se traduce en condiciones laborales precarias,
cuyas compensacion econdémica y oportunidades
de desarrollo profesional son cada vez menores.

Las universidades en México, al igual que
otras organizaciones, se han visto obligadas a
seguir el camino instituido en el mundo productivo,
donde se promueve la educacion para el trabajo y
el valor de la ensefianza adquiere el sentido de la
“competencia”; por lo tanto, ser competitivo en la

Las exigencias laborales son las necesidades especificas que
impone el proceso laboral a los trabajadores como consecuencia de
las actividades que ellos desarrollan y de las formas de organizacién
y division técnica del trabajo, tales como el trabajo dinamico,
rotacion de turnos, monotonia y ritmo intenso, entre otros.

actualidad es el perfil idéneo que todo trabajador
requiere para desarrollarse profesionalmente.

La educacion superior se ha visto ademas
en la necesidad de irse adecuando a multiples
cambios  (economicos,  politicos,  sociales,
culturales y tecnoldgicos) caracteristicos de una
sociedad globalizada, lo que ha dado pauta a la
demanda de mas y mejores servicios educativos.

Las universidades publicas no estan exentas
de los lineamientos internacionales de caracter
neoliberal, que impactan las politicas locales de
tipo laboral, econémico y social. Particularmente el
Estado mexicano ha respondido a estas directrices
manteniendo a la baja el Producto Interno Bruto
(PIB)? destinado a la educacion, a la ciencia y a la
tecnologia. Como consecuencia de los recortes
presupuestales se ha impactado el quehacer
cotidiano de las universidades, bajo el lema de
hacer mas con menos.

Dado que el presupuesto es insuficiente
para mejorar el salario base de todo el personal
académico universitario, una parte importante del
mismo se pone a concurso via el pago de estimulos
econoémicos (PRIDE, 2014) o becas o estimulos.
Estos se obtienen una vez que se demuestra haber
sido “productivo”.

Sin embargo, alcanzar estos estimulos
implica asumir una serie de exigencias laborales
gue a la larga han traido consecuencias diversas
sobre el trabajo, las relaciones sociales y la propia
salud del personal académico.

Obtener estos estimulos conlleva el
cumplimiento obligado de diversas actividades
laborales, los profesores-investigadores que desean
mejorar sus ingresos econdémicos son evaluados en
funcién de un mayor nimero de publicaciones,
conferencias, alumnos formados, la creacion de
productos patentados como son softwares o nuevas
metodologias, mayor nimero de horas frente a
grupo, numero de investigaciones, libros o
conferencias impartidas, ademas de una muy

2 En México el PIB destinado a la educacion superior para ciencia y
tecnologia es del 0.42% para el afio 2016 (INEGI, 2018).
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amplia cantidad de actividades administrativas.
Asimismo, se han venido agregando actividades
adicionales como lo es la basqueda o generacion de
fuentes de financiamiento para poner en marcha
diversos proyectos; entre otras muchas tareas que
en su conjunto dan cuenta del nivel de
productividad y por tanto de la sobrecarga de
trabajo.

La disminucion tanto de recursos
econdémicos como de personal en la educacion
superior, va de la mano con el aumento en las
demandas, cargas de trabajo y horarios excesivos
que han convertido la labor académica en un
campo feértil para la generacion de dafios de tipo
psicosocial como el distrés laboral; que
actualmente se perfila como el segundo problema
mas importante para la poblacién trabajadora,
después de los trastornos musculo-esqueléticos con
un alto costo personal y econémico para la
organizaciones (Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), 2013).

El objetivo principal de este trabajo
es mostrar como las mdaltiples exigencias y
algunas consecuencias derivadas de asumir
éstas, se asocian con el perfil de dafio en la
salud de los académicos que participan de
los diversos programas de  estimulos
econdbmicos o0 becas, implantados en seis
distintas instituciones puablicas de educacion
superior en México.

Materiales y métodos

Se realizaron seis investigaciones bajo un
mismo procedimiento metodoldgico en
universidades que pertenecen a diferentes Estados
del pais. Los estudios fueron de caracter
transversal, descriptivo y observacional. Solo en 4
de las 6 universidades fue posible obtener un
listado oficial de académicos para calcular
aleatoriamente las muestras.

En su conjunto, se alcanz6 una muestra
total de 957 docentes. El estudio se realizd en
orden cronoldgico en la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco, (Martinez,
Méndez & Murata, 2011); en la Universidad

Nacional Autonoma de Meéxico (Sanchez vy
Martinez, 2014); en la Universidad Auténoma
Chapingo, (Martinez, Martinez & Méndez 2015);
en la Universidad Autonoma Benito Juarez de
Oaxaca (Irigoyen & Martinez, 2015); Benemérita
Universidad de Puebla (Inchaustegui, 2015) y en la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, UNAM
(Castro, Martinez & Zamora, 2016).

Entre los Instrumentos empleados se aplico
una encuesta de uso epidemiolégico, la cual se
adaptd del Programa de Evaluacion y Seguimiento
de la Salud de los Trabajadores
PROESSAT(Noriega, Franco, Martinez, Villegas,
Alvear & Lopez, 2001) a las necesidades de cada
poblacién, asimismo se aplicaron el inventario
DASS 21 para valorar ansiedad, depresion y estrés,
el cual fue validado con poblacion latina (Daza,
Novy, Stanley & Averill, 2002) y el Yoshitake para
medir fatiga, encuesta validada en poblacion
mexicana. (Barrientos, Martinez & Méndez, 2004).

Con esta encuesta se exploraron -entre
otros- los siguientes apartados: Datos generales,
condiciones del trabajo, consecuencias de la
participacion en programas de estimulos,
exigencias laborales; y dafios en la salud fisica y
mental, tales como: trastornos psicosomaticos
digestivos, cardiocirculatorios, musculo-
esqueléticos, del suefio, fatiga, cefalea tensional,
migrafia, disfonia, lumbalgia, fatiga neurovisual,
distrés, ansiedad y depresion.

Se incluyeron a todos los docentes de tiempo
completo que cubren los parametros institucionales
para obtener becas o estimulos econémicos.

Los criterios de inclusion fueron los siguientes:

e Académicos de tiempo completo e
indeterminado, de diferentes categorias, que
se encontraban activos en la universidad.

e Académicos que tienen la opcion de
participar en los programas de becas y/o
estimulos académicos. Es decir, que
cuentan con el derecho o las condiciones
para inscribirse a estos programas.

Programa de estimulos econémicos y dafios en la salud en académicos de seis universidades mexicanas.
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Los criterios de exclusion fueron los siguientes:

e Trabajadores académicos de tiempo parcial
o temporales.

e Docentes que se encontraban de sabatico o
en incapacidad.

A quienes participaron se les pidié que
firmaran su consentimiento informado en la
encuesta misma.

Las variables dependientes son el perfil de
dafio en la salud con un total de 13 diagndsticos
presuntivos:

Trastornos mentales y psicosomaticos 1)
trastornos de suefio, 2) cefalea tensional, 3)
ansiedad, 4) distrés, 5) fatiga, 6) depresion, 7)
trastornos  psicosomaticos  psicodigestivos, 8)
trastornos psicosomaticos cardiocirculatorios, 9)
trastornos musculoesqueléticos, 10) lumbalgia, 11)
disfonia, 12) fatiga neurovisual (astenopia), 13)
migrafia.

Las variables independientes analizadas
en este estudio en particular fueron:

a) Datos sociodemograficos (edad,
estado civil y nivel de escolaridad).
b) La participacion o no en alguno de los

SEXO0,

programas de becas y/o estimulos
econdémicos ligados a la productividad
académica.

c) Diversas consecuencias derivadas de la
participacion en el programa de estimulos
(deterioro en la calidad cientifica, deterioro
en la vida familiar, social y laboral y el
sacrificio del trabajo en equipo entre otras).

d) 14 exigencias laborales (impartir cursos,
clases, conferencias, escribir articulos bajo
una légica de “cuota de produccién”,
trabajar en dias de descanso o0 vacaciones,
trabajar una jornada semanal mayor de 48
horas, trabajo minucioso, permanecer fijo
en el lugar de trabajo, etcétera.)

cuatro
muestra

muestreo:
empled

Tipo de
universidades se

para
una

probabilistica, estratificada

facultades.

aleatoria vy por

Se seleccionaron numeros aleatorios para la
eleccion de los sujetos en cada Departamento o
Division Académica, con base en un listado en
orden alfabético de los docentes que cumplian los
criterios de inclusion. Se calculé un 10% adicional
para reemplazar la no respuesta.

Para el analisis estadistico. Se estimaron
tasas de prevalencia del conjunto de trastornos en
estudio. Se llevaron a cabo una serie de analisis
uni, bi y multivariados para determinar las
asociaciones entre las variables.

Los datos se procesaron con el programa
estadistico JMP®, calculando IC al 95% vy ji
cuadrada, la p<0.05seconsidero significativa.

Se controlaron las variables de edad, sexo y
antigiiedad para evitar su influencia en las
estimaciones sobre los dafios a la salud.

Resultados
I. Analisis descriptivo

Datos sociodemograficos. El total de la
poblacion participante se conformé por 957
académicos, con una mayor participacion de
hombres (61%).

La poblacion tiene una media de edad de 52
afios y una desviacion estdndar de9.94, con un
rango que va de los 26 a los 76 afos.

En cuanto al estado civil el 67% reporté la
presencia de pareja. EI 37% de los docentes tienen
estudios de doctorado y 35% de maestria. (\Véase
cuadro 1).

Del total de la poblacion participante, el
58% recibe estimulos econémicos ligados a la
productividad.

3IMP®, Version 8. SAS institute Inc., Cary NC, 1989-2009
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Cuadro 1. Datos sociodemograficos de los académicos de seis universidades mexicanas

Edad Sexo Estado Civil .
(N=944) (N=957) (N=955) Escolaridad (N=956)

n % n % n %

Media 52.1 Mujeres 370 39 Casado 561 59  Doctorado 356 37

DE 9.9 Hombres 587 61 Soltero 183 19  Maestria 332 35

Mediana 54.0 Divorciado 102 10 Esp.-Lic. 268 28
Rango 26-76 afios Unién libre 83 9
Viudo 26 3

Totales 957 100 955 100 956 100

Fuente: Encuesta individual para la evaluacion de la salud de los académicos, Maestria en Ciencias en Salud de los

Trabajadores, 2018.

Exigencias laborales. Esta poblacion
reportd la presencia de multiples exigencias
laborales. EI Cuadro 2 muestra que las exigencias
mas frecuentes estan asociadas a la sobrecarga de
trabajo, traducida en  mdltiples  cursos,
conferencias, articulos, etcétera, asumida por el
85% de la muestra. Esta condicion esté ligada a la
“falta” de tiempo laboral, lo que obliga a tener que
realizar trabajo en horas y dias de descanso,
situacién reportada por el 70% de los docentes; y

que finalmente conlleva a que el 48% de los
académicos reporten la necesidad de prolongar la
jornada de trabajo mas alla de 48 horas para lograr
cumplir con sus diferentes actividades. Por otro
lado, un 57% sefiald efectuar tareas muy
minuciosas donde el cuidado al detalle 0 mantener
la concentracion son importantes e implican
requerimientos psicofisicos del trabajador. Estas
son las exigencias laborales més reportadas por los
docentes. Véase cuadro 2.

Cuadro 2. Exigencias laborales de la organizacion del trabajo que asumen los docentes de seis

universidades mexicanas.

Exigencias n %
Cubre determinado nimero de cursos, clases, articulos y conferencias 808 85
Realiza trabajos pendientes en horas, dias de descanso o vacaciones 666 70
Realiza tareas muy minuciosas 542 57
Jornada semanal mayor de 48 horas 443 46
Control de calidad 396 42
Permanecer fijo en un espacio 336 35
Espacio reducido 276 29
Incomunicado 173 18
No puede desatender su tarea por mas de cinco minutos 158 17
Su trabajo le puede ocasionar un dafio a su salud 149 16
Supervision estricta 154 16
Ordenes confusas 91 10
Trabajo peligroso 53 6
Trabajo aburrido 31 3

Fuente: Encuesta individual para la evaluacion de la salud de los académicos. Maestria en Ciencias en Salud de los Trabajadores, 2018.

Dafios a la salud. Los dafos psicosociales
que se exploraron en este estudio guardan una
relacion estrecha con las principales actividades
que lleva a cabo esta poblacion. Los trastornos
musculo-esqueléticos en espalda, cuello, brazos y

piernas, ocupan ya el primer lugar de todos los
trastornos explorados y junto con la disfonia se
manifestaron con una prevalencia de 37 de cada
100 académicos en estudio. En segundo orden de
importancia se encuentra el distrés que se

Programa de estimulos econdémicos y dafios en la salud en académicos de seis universidades mexicanas.
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manifestd en 3 de cada 10 participantes y una
prevalencia casi igual tuvo la lumbalgia (28 de
cada 100). La disfonia ocupa el segundo lugar y se
asocia al uso constante de la voz, actividad central
de la docencia. Los trastornos del suefio y la

ansiedad se encuentran presentes en una cuarta
parte de la poblacion, malestar que impacta
profundamente la vida cotidiana. Finalmente, la
fatiga neurovisual (astenopia) se presenta en el
22% de la poblacion académica, (gréafico 1).

Grafico 1. Perfil de dafio®a la salud
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Fuente: Encuesta individual para la evaluacion de la salud de los académicos, Maestria en Ciencias en Salud de los Trabajadores, 2018.

* Tasa por 100 trabajadores.

La prevalencia acumulada de trastornos
mentales y psicosomaticos, asciende a 2700 casos.
La tasa calculada alcanza los 287 trastornos por
cada 100 trabajadores, es decir, hay casi 3
trastornos presentes en cada académico.

Sexo y dafios en la salud. En el cuadro 3 se
encuentran descritas las diferencias encontradas

por sexo. Las mujeres reportan mayor prevalencia
del conjunto de trastornos,50% mas prevalencia de
cefalea tensional en comparacion con los hombres,
lo mismo sucede con la migrafia que se presenta
33% més elevada y con la fatiga.

El distrés y la disfonia muestran estar 25%
arriba de los varones.

Cuadro 3. Analisis comparativo de dafios a la salud asociados al sexo en seis universidades

mexicanas.
o . RP
Dafio N Mujeres Hombres RP Cruda . IC
Ajustada
Cefalea tensional 931 22 15 1.47 1.5** 111-1.94
Migrafa 926 18 13 1.39 1.33 1.02-1.90
Disfonia 947 43 33 1.3 1.27%** 1.10-1.54
Distrés 945 35 27 131 1.25%* 1.08 - 1.59
Fatiga 951 21 16 1.32 1.25 1.01-1.74
TME 949 42 34 1.24 1.23* 1.05-1.47

Fuente: Encuesta individual para la evaluacién de la salud de los académicos, Maestria en Ciencias en Salud de los Trabajadores, 2018. RP=
Razon de prevalencia, RP Cruda= Razén de prevalencia, RP Ajustado = Razén de Prevalencia ajustada por edad, sexo y antigiiedad

laboral. ***p<0.001, ** p<0.01, *p<0.0
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La presencia de pareja como fuente
fundamental de apoyo social para el afrontamiento
de los requerimientos mostrd efectos importantes,
aquellos que sefialan la ausencia de pareja,
presentan un 70% mas prevalencia de depresion,
40% mas de ansiedad y el 30% mas de distrés.

I1. Exigencias laborales asociadas con el perfil de
dafo

En este apartado se describen algunas
asociaciones estadisticamente significativas entre
las exigencias laborales y los trastornos
psicosociales identificados. Llama la atencion
aquellas exigencias relacionadas con la sobrecarga

de trabajo tales como: “realizar trabajos pendientes
en horas, dias de descanso y/o vacaciones” o “la
prolongaciéon de la jornada més alla de las 48 horas
semanales”; se perfilan muy relevantes dada la
cantidad de asociaciones que se encontraron con el
conjunto de dafios, como se muestra en el cuadro 4.

La accion de alargar la jornada laboral
reduciendo los espacios destinados al descanso se
asocid significativamente con la fatiga general, con
una prevalencia de mas del triple y con la astenopia
con casi tres veces mas en comparacion con los
profesores que reportaron no trabajar durante los
periodos de reposo.

Cuadro 4. Realizar trabajos pendientes en horas, dias de descanso o vacaciones, asociado a los dafios
en la salud en docentes de seis universidades mexicanas.

Dafio N sI NO CrRuF;a RP Ajustada IC

Fatiga 948 22 8 2.8 3.14*** 1.90 -4.46
Fatiga neurovisual 944 27 10 2.7 2.88*** 1.86-3.93
Distrés 942 37 15 2.5 2.64%** 1.77 -3.17
Trastornos del suefio 946 30 12 2.5 2.63*** 1.81- 3.58
Migrafa 923 17 7 2.4 2.42%** 1.48 - 3.61
Cefalea tensional 928 21 10 2.1 2.0%** 1.41 -3.04
Depresion 944 20 10 2.0 2.0%** 1.35-2.83
Ansiedad 945 27 16 1.7 1.80** 1.26 - 2.26
Lumbalgia 945 32 20 1.6 1.68*** 1.24 -2.09
T. Musculoesqueléticos 946 40 30 1.3 1.29* 1.06 -1.59

Jornada semanal mayor a 48
universidades mexicanas.

horas asociada con dafios en la salud en docentes de seis

Dafio N si NO PP RP Ajustada IC

Lumbalgia 945 34 23 15 1.59** 1.19-1.80
Fatiga 948 22 14 1.6 1.57** 1.16-2.02
Migrafia 923 17 12 14 1.54* 1.05-1.97
Fatiga neurovisual 944 26 18 1.4 1.52** 1.13-1.84
T. Musculoesqueléticos 946 44 31 14 1.42%** 1.19-1.67
Cefalea tensional 928 20 15 1.3 1.42* 1.03-1.81
Distrés 942 38 23 1.7 1.35%** 1.33-1.98
Trastornos del suefio 949 28 21 1.3 1.28 1.03-1.61

Fuente: Encuesta individual para la evaluacion de la salud de los académicos. Maestria en Ciencias en Salud de los Trabajadores, 2018.
RP Cruda= Razon de prevalencia, RP Ajustada = Raz6n de Prevalencia ajustada por edad, sexo y antigiiedad laboral. ***p<0.001, **

p<0.01, *p<0.05; IC= Intervalo de Confianza

Datos similares son hallados en relacion
con los trastornos de suefio, la migrafa y el distrés;
ya que estos dafios se presentan con prevalencias
de mas del doble en aquellos docentes que

reportaron trabajar durante los periodos destinados
al reposo; lo que da cuenta de la fuerte carga de
trabajo que es contraida por los profesores asi
como las consecuencias en la salud, por sacrificar
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los periodos de asueto necesarios para reponer la
energia pérdida por el desgaste que acompafia tanto
a la actividad fisica como la mental. Aquellos
académicos que sefialaron prolongar su jornada
laboral, por arriba de las 48 horas semanales
muestra asociaciones significativas con trastornos.
(\VVéase cuadro 4) a pesar de que la Ley Federal del
Trabajo en México (LFT, 1970) estipula que la
jornada no debe exceder las 40 horas a la semana.

Los resultados de este estudio dan cuenta de
una dinamica cotidiana de sobrecarga de trabajo
para esta poblacion; la cual trabaja horas
adicionales con relativa frecuencia para alcanzar a
cubrir lo que en otros espacios profesionales es
conocido como “cuota de produccion”. Lo que
pone de manifiesto que este fendbmeno no es
exclusivo del ambito universitario. También se
asociaron de manera importante con esta
exigencia, la lumbalgia (59%) la fatiga (57%),
la migrafia (54%) y la fatiga neurovisual (52%).

También es posible observar en el cuadro 4,
que trabajar varias horas adicionales se asocié con
la presencia de trastornos musculo-esqueléticos, en

comparacion con los docentes con jornadas que no
superan las 48 horas semanales.

I11. Consecuencias de la participacion en los
estimulos econdémicos y su relacion con los dafios
en la salud

En este apartado se presentan algunos
resultados relacionados con diversas consecuencias
que podrian desencadenarse con motivo de la
participacion en los programas de estimulos
econdémicos. Una tercera parte de la poblacion en
estudio reportdé que su vida familiar, social y
laboral se ha visto deteriorada a raiz de su
incorporacion al programa de becas y estimulos.
Cuando se analiza esta consecuencia en su relacion
con los dafos a la salud, se encontro lo siguiente:

Se destaca la presencia de sintomas
asociados con la depresiéon y la lumbalgia en mas
del doble en aquellos académicos que reportaron
tener deterioro en su vida familiar, laboral o social.
La ansiedad, los trastornos musculo-esqueléticos,
los digestivos y la astenopia es mas prevalente
(80%) entre quienes manifestaron esta condicion.
(\VVéase cuadro 5).

Cuadro 5. Darios en la salud asociados al deterioro de la vida social, laboral y familiar de seis

universidades mexicanas.

Deterioro vida social

~ . RP RP
DENY N sl NE Cruda Ajustada e
Trastorno psico-circulatorio 589 15 4 4 5.0%** 2.37-8.10
Depresion 591 29 12 2.4 2.33*** 1.65-3.31
Lumbalgia 592 45 21 2.1 2.14%** 1.67-2.75
Trastorno psico-digestivo 593 15 8 19 1.87* 1.15-2.99
T musculo esquelético 593 56 30 1.9 1.86%** 1.52-2.25
Astenopia 591 36 19 19 1.84*** 1.42-2.47
Ansiedad 594 33 22 1.5 1.80** 1.16-2.01
Fatiga 594 28 16 1.8 1.75%* 1.28-2.42
Disfonia 591 50 29 1.7 1.74%** 1.42-2.16
Cefalea tensional 587 26 15 1.7 1.73** 1.25-2.43
Migrafia 574 22 13 1.7 1.61* 1.12-2.38
Distrés 590 48 31 1.5 1.54%** 1.27-1.94
Trastornos de suefio 593 41 23 1.8 1.43*** 1.35-2.22

Fuente: Encuesta individual para la evaluacién de la salud de los académicos, Maestria en Ciencias en Salud de los Trabajadores, 2018. RP=
Razon de prevalencia, X2= Ji cuadrada. P< 0.05 RP Crudo= Razo6n de prevalencia, RP Ajustada = Razén de Prevalencia ajustada por edad,

sexo y antigliedad laboral. ***p<0.001, ** p<0.01, *p<0.05
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Quizéa el hallazgo mas relevante con esta
consecuencia, es que practicamente todos los
trastornos en estudio se asociaron a esta condicion,
lo que da cuenta del alcance que el programa de
estimulos esta teniendo en la vida de relacion de
esta poblacion.

Junto con el deterioro en estas esferas de la
vida, los académicos también reportaron haber
sacrificado el trabajo en equipo (32%) como

consecuencia de su incorporacion a estos

programas. La depresién fue mas
frecuente (85%) entre los docentes que
no realizan actividades grupales.

Asi mismo, la fatiga general, el distrés, los
trastornos de suefio y la lumbalgia presentan una
prevalencia de més del 40% en esta poblacion, en
comparacion con los docentes que si suelen
realizar trabajo en equipo (Cuadro 6).

Cuadro 6. Analisis comparativo de dafios a la salud asociados al deterioro del trabajo en equipo de

seis universidades mexicanas.

Deterioro del trabajo en equipo

RP

Dafio N Si NO RP Cruda . IC
Ajustada
Depresion 594 26 14 1.9 1.85** 1.30-2.56
Fatiga 597 26 18 14 1.52* 1.07-2.02
Lumbalgia 595 36 25 14 1.44 1.11-1.83
Trastornos de suefio 596 37 25 15 1.44%** 1.13-1.87
Distrés 593 45 32 14 1.43** 1.14-1.73
Astenopia 594 31 22 14 1.36* 1.05-1.86
Disfonia 594 43 32 1.3 1.34* 1.07-1.65

Fuente: Encuesta individual para la evaluacion de la salud de los académicos, Maestria en Ciencias en Salud de los Trabajadores, 2018.
RP= Raz6n de prevalencia. P< 0.05 RP Cruda= Razon de prevalencia, RP Ajustada = Razon de Prevalencia ajustada por edad, sexoy

antigliedad laboral. ***p<0.001, ** p<0.01, *p<0.05.
Discusion

Los cambios que se han suscitado en las
ultimas décadas en los procesos de trabajo, tanto en
la industria como en el sector servicios, dan cuenta
de una ldégica que privilegia la productividad sobre
el bienestar de los trabajadores, quienes terminan
asumiendo los costos, ya sea en sus condiciones de
trabajo, sus condiciones de vida o sus condiciones
de salud. Los resultados identificados en este
estudio dan cuenta de esta realidad.

La enorme carga laboral que este sector ha
tenido que asumir como consecuencia de participar
en los programas que premian la productividad,
son uno de los resultados centrales de este trabajo.
A consecuencia de ello, esta poblacion prolonga su
jornada de trabajo mas alla de 48 horas semanales,
porque todo el trabajo desarrollado al interior de la
universidad es susceptible de ser evaluado: la

formacion de alumnos de licenciatura y posgrado,
el desarrollo de investigacion y la busqueda de
financiamiento que permita impulsarla a largo
plazo. Tales productos se reflejan en diversas
publicaciones a través de articulos, libros vy
difusion en congresos nacionales e internacionales.

Seqgun datos reportados por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE, 2017) los mexicanos suelen trabajar 2246
horas anuales, cifra que supera con mucho a lo
realizado en otros paises: 1748 horas anuales. Este
tiempo destinado al trabajo refleja lo que sucede en
general con los trabajadores en el pais y en
particular con los académicos universitarios: los
salarios estan deteriorados, las condiciones
laborales precarizadas y una forma de subsanar
esta realidad es el sobre-trabajo. La prolongacion
de la jornada implica el pasar largas horas de pie o
sentados, lo que tiene como consecuencia
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problemas osteomusculares. En esta poblacion una
cuarta parte (24%) tiene un rango de sobre-trabajo
entre 41 y 50 horas semanales.

Los resultados de este estudio muestran una
razon de prevalencia de trastornos mausculo-
esqueléticos relativamente baja: 29% entre
expuestos y no expuestos. La prevalencia de
lumbalgia fue 68% mas alta y el triple para la
fatiga entre aquellos que prolongan la jornada. En
un estudio realizado por Oleari (2017) con 38
trabajadores universitarios desarrollando
actividades de docencia en el ambito de la salud
asistencial, analizaron las posturas que mas
adoptan durante la jornada laboral y encontraron
que las posiciones sostenidas por largas horas
producen dolor en la zona lumbar en el 41% de los
casos.

En otro estudio realizado en la Universidad
de Colima en México por Olmedo, et al. (2013) en
el cual participaron 61 profesores de tiempo
completo se encontré que el 74% de los docentes
trabaja tiempo extra, el mismo porcentaje reportd
que suele cominmente llevar trabajo a casa. Entre
los darfios a la salud que reportaron el 17% presenta
sintomatologia asociada a la astenopia, el 10% de
la poblacidn en estudio manifestd tener ansiedad, la
fatiga crénica alcanza al 8.5%, padece de
lumbalgia el 14.8% y presenta cefalea el 10.6%. En
comparacion con los hallazgos de esta
investigacion se encontraron similitudes pero con
valores superiores, tal es el caso de la astenopia
que se presenta con el 22% de prevalencia o de la
sintomatologia asociada a la ansiedad que
corresponde al 24% la fatiga 18% y la lumbalgia
28%

Terdn & Botero (2012) estudian a una
muestra de 78 docentes universitarios de la
Pontificia Universidad Javeriana de Colombia
quienes trabajan jornadas de tiempo completo con
contratos a término indefinido. Bajo esta condicion
el 82% de los docentes encuestados consideraron
que el tiempo del que disponen es insuficiente para
la realizacion de las tareas, un 63% de los docentes
evaluados, considera que la ejecucion de sus tareas
limita el nimero y duracion de pausas de descanso
durante la jornada laboral, Concretamente el 94%

sefialé no utilizar el programa de pausas activas y
el 77% expresd que en el trabajo no son posibles
dichas pausas.

Ademas de las cargas de trabajo que
implica la participacion en los programas de
estimulos, se estudiaron diversas consecuencias
que se derivan justamente de esta participacion. El
32% sefald que su vida familiar, social y laboral se
ha visto deteriorada a raiz de su incorporacion al
programa de becas y estimulos. Como se mostré en
los resultados, cuando se analiza esta consecuencia
en su relacion con dafios en la salud, mostrd
asociacion  practicamente con  todos, con
prevalencias incluso duplicadas en el caso de la
depresion y la lumbalgia.

En un estudio cualitativo realizado por Reis
de Souza, et al. (2018) en Rio de Janeiro, Brasil,
donde siguieron durante un afio a ocho docentes
universitarios con estabilidad laboral y una jornada
de trabajo de 40 horas semanales. Encontraron que
las multiples actividades realizadas cotidianamente
sobrepasan con mucho la jornada formal de
trabajo, lo que les induce a trabajar después del
horario, fines de semana y dias de fiesta. Las
anotaciones en un diario que sirvio para el registro
de sus vivencias, ilustran el cansancio y la
frustracion. “Consegui almorzar por primera vez
esta semana (jueves) a las 13:00 hrs. frente a la
computadora trabajando...” Ademéas fueron
recurrentes las anotaciones sobre como las
actividades laborales ocupan el tiempo que deberia
dedicarse al ocio y al descanso. El tiempo
extraordinario que labora esta poblacion, no es
reconocido con fines de evaluacion institucional.

Los mismos autores sefialan un conjunto de
rasgos que dan cuenta de la precarizacion del
trabajo en las universidades. El aumento en la
sobre carga de trabajo, exceso de tareas
administrativas, la carencia de medios de trabajo
que les obliga a adquirir diversos materiales para el
desarrollo del trabajo debido a la falta de
equipamiento y recursos basicos o bien, la falta de
fondos para el desarrollo de la ciencia en las
universidades. Este conjunto de condiciones se
reportan como generadoras de frustracion,
desanimo y decepcion, e influyen directamente en
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la salud de los docentes, siendo visible en sus
anotaciones. “Llego a clase y me encuentro con
una sala sin mesa de profesor. La misma estaba
desarmada y entintada en un rincon de la sala,
junto con restos de otra mesa y sillas rotas, me
siento desanimado con la situacion lamentable de
la sala y siento vergiienza delante de los alumnos.”

En este estudio los docentes refieren
sentimientos de culpa por no tener tiempo para la
familia y dedicacién para los hijos, los comentarios
especifican también quejas y agravios a la salud
tales como: palpitaciones, angustia, desanimo,
irritacion, cansancio, frustracion, entre otros.
Puntualmente sefialan: “Siento que he estresado a
mi hija de 8 afios que -tiene un ritmo lento-,
principalmente por la mafana, todos los dias
termino con culpa por haber creado un ambiente de
ansiedad para ella también, es siempre estar a la
carrera”. Y en otro momento sefiala: “Me desperté
ansioso por la cantidad de tareas para terminar para
el fin de semana, ya es miércoles, me desperté
dispuesto, pero pensar en eso me dejo tenso, siento
palpitaciones”.

Calvache & Vergara (2013) refieren en el
estudio realizado en la Corporacion Universitaria
Iberoamericana, que el trabajo siempre invade el
espacio personal y familiar (29.9%) y el 54%
considero que solo a veces.

Otra de las consecuencias reportadas por los
académicos mexicanos tiene que ver con la pérdida
paulatina del trabajo en equipo, actividad que
generalmente es enriquecedora por la posibilidad
del intercambio académico e interdisciplinario.
Quienes perciben esta pérdida estan presentando
trastornos del suefio, depresion y fatiga.

Teran & Botero (2012) analizaron un
conjunto de caracteristicas del grupo social de
trabajo y el 53% de los docentes percibe que el
ambiente de trabajo no posibilita las relaciones
sociales con sus compaferos y el 40% no se
considera parte de un equipo de trabajo para lograr
metas u objetivos en comdn. Si bien es cierto que
no se cuantificaron dafios asociados a estas
condiciones, si sefialan que el docente sufre

afectaciones a su salud derivadas del entorno

psicosocial que rodea el trabajo.

Finalmente, en el estudio realizado por
Calvache & Vergara (2013) con 89 docentes de
diferentes facultades, se analizaron los factores de
riesgo vocal desde la percepcion de los docentes:
El 91% afirm6 presentar resequedad de garganta, el
88% manifestd presentar cansancio o sensacién de
fatiga al hablar, el 85% indicé disfonia o ronquera
y el 81% manifestd carraspeo, y entre los factores
determinantes de esta problematica identificaron a
la cantidad de estudiantes por clase. En este estudio
la prevalencia de disfonia es del 37% menor que la
reportada por Calvache & Vergara.

Conclusiones

Los resultados de este trabajo muestran una
realidad que cada vez es méas frecuente y
generalizada entre los académicos universitarios: la
sobrecarga de trabajo y el desarrollo de multiples
funciones que se asumen con la finalidad de
obtener los estimulos economicos que les permite
garantizar una mejora en sus niveles salariales.

Sin embargo, el contexto socio familiar y la
salud se han visto menoscabados y no hay visos de
que a mediano plazo vaya a haber un cambio en las
politicas laborales que se han definido para este
grupo de trabajadores. En la ultima década el
Estado mexicano ha instrumentado recortes
presupuestales y topes salariales, pero las
demandas laborales se han mantenido e incluso se
han incrementado, lo que ha dado como
consecuencia el trabajar con salarios cada vez mas
recortados.

Asimismo persiste la *“amenaza” de un
posible recorte de estos estimulos, ya que el
otorgarlos es una atribucion de las autoridades
universitarias y aungue en los hechos forman parte
del salario, no estan integrados al mismo y por lo
tanto, no estan sujetos a negociacion con las
organizaciones sindicales.

La evaluacion docente en las instituciones
de educacién superior ligada a la productividad
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laboral, termina siendo un requisito que se exige y
que favorece cada vez menos el desarrollo
profesional y personal de los docentes. Se ha
tornado un proceso de rendicién de cuentas,
atrapado en un proceso burocratico extenuante con
consecuencias sobre las relaciones sociales, la vida
familiar, laboral y sobre las condiciones de salud
como se mostro con este estudio.

Una posible alternativa a la problemética
planteada es la incorporacion de los estimulos
economicos al salario, afieja demanda sindical, lo
cual tendria varias ventajas: una estabilidad en el
ingreso salarial durante la permanencia de los
academicos en la universidad; disminucion de las
exigencias laborales que se han incrementado con
la finalidad de cubrir los requerimientos
institucionales para alcanzar las becas y estimulos.
La eliminacion de mdltiples evaluaciones que
conllevan gestiones administrativas que pueden
durar meses y que con el paso de los afios se han
tornado punitivas y generadoras, junto con la
sobrecarga laboral, de distrés, fatiga y trastornos
como los sefialados en este trabajo.

Asi  mismo, seria posible recuperar la
evaluacién como un proceso de retroalimentacion
para superar deficiencias; vy, finalmente, el

incremento al monto salarial al momento en que
los docentes se jubilen.

Esta demanda sin duda implicard una
intensa negociacion por parte de los trabajadores y
de su representacién sindical con las autoridades
universitarias, pero sobre todo con la Secretaria de
Hacienda 'y  Crédito  Publico, instancia
gubernamental responsable de la asignacion de los
presupuestos a las universidades.

Es importante que se fomenten espacios de
reflexion 'y didlogo entre autoridades y
profesorado. Dentro del nuevo gobierno que arribd
al poder en diciembre del 2018, participan
academicos comprometidos con la docencia y la
investigacion, conocedores de esta problematica.

Hay confianza de que, en su momento,
pueda abrirse una coyuntura para mejorar las
condiciones de trabajo de los académicos en activo,
para definir una politica que permita el retiro digno
de quienes cuentan con la antigiedad y la edad
suficiente para hacerlo y para la renovacion de la
planta académica con jovenes docentes, que tomen
en sus manos la gran responsabilidad de ser
investigadores y formadores de profesionistas
capaces de resolver los problemas que la sociedad
demanda.
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