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RESUMEN

Elestudio buscacomprenderladominacién patriarcal
en el modelo de roles y participaciones productivas,
con el fin de crear acciones afimativas para
mujeres propietarias de empresas agropecuarias
familiares en la Zona del Sur del Lago (Venezuela).
Los roles son asignados segun tradiciones, actitudes
paradigmdticas, aspectos personales, relaciones
productivas, expectativas, valores y habilidades.
Se asume la fenomenologia de tipo cualitativo con
diseno de fases, aplicando entrevistas focalizadas
a profundidad. Las mujeres requieren desartficular
el patriarcado que perpetia su marginacién e
invisibilidad; fomentar su protagonismo empresarial;
apalancar la perspectiva de género en politicas
agropecuarias; transformar la gerencia ganadera;
empoderarse para proteger sus derechos frente
a la violencia, desigualdad laboral y conciliaciéon
maternidad-trabajo; demostrar resiliencia, liderazgo
y compromiso para contribuir con el bienestar y éxito
empresarial; propiciar igualdad de roles y reivindicar
participaciones productivas; valorar su frabajo vy
capacidades e implementar politicas econdmicas
favorabiles.
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ABSTRACT

This study seeks to understand the patriarchal
domination of the role model and productive
participation to create affrmative action among
women who own family agricultural businesses
in the Southern Lake District, Venezuela. Roles
are assigned based on traditions, paradigmatic
aftitudes, personal aspects, productive
relationships, expectations, values, and skills. A
qualitative phenomenology approach is used with
a phased design, based on the phenomenological
method applying focused in-depth inferviews.
Women need to dismantle the patriarchy that
perpetuates their marginalization and invisibility;
foster their entrepreneurial leadership; leverage the
genderperspectiveinagriculturalpolicies; transform
livestock management; empower themselves
to protect their rights against violence, labor
inequality, and work-life balance; demonstrate
resilience, leadership, and commitment in their
work fo contribute to economic well-being and
business success; promote actions for equal roles
and demand productive participation; value their
work and capabilities; and implement economic
policies.

Keywords: women, roles, productive participation,
family farming enterprises.
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Introduccion

Los roles y participaciones productivas de mujeres propietarias en empresas agropecuarias
familiares son fenomenologias de realidades de la vida cotidiana. Este estudio indaga el poder
del modelo ideoldgico, cultural e histérico, en términos mundiales, y sus mecanismos discursivos
hegemodnicos sobre el modo de vivir. Lo planteado se adentra en la apariencia del imaginario y
de acciones econdmicas de las actoras en escenarios productivos, asi como en la comprension
de los discursos patriarcales dominantes que obstaculizan tales comportamientos.

Asimismo, se abordan las acciones afirmativas de politicas puUblicas que fortalecen roles y
participaciones en la economia familiar ganadera. Estas perspectivas sustentan nuevas epistemes
y fomentan acciones e interacciones con mayor poder en pro del desarrollo econdmico en la
Zona del Sur del Lago (ZSL) (estados Zulia, Mérida y Trujillo en Venezuela). Lo anterior estd vinculado
con el objetivo 5 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (Organizacién de las Naciones
Unidas-ONU, 2018), que busca la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las
mujeres y ninas. Por tanto, se invita a las mujeres ganaderas y a sus hijas, a visualizar un nuevo
mundo posible lleno de significados y prdcticas de igualdad en la sociedad venezolana.

Se consideran teorias sobre roles sociales en prdcticas productivas, entendidos como
funciones y comportamientos asignados socialmente segun la posicion de cada persona. La
dramaturgia social explica cémo las personas (las mujeres) desempenan roles en interacciones
sociales, integrando teorias de accién social, estructura social y procesos de socializacion e
internalizacion de roles a través de la convivencia cotidiana.

Esta pesquisa comprende el modelo ideoldgico, cultural e histérico construido a nivel
mundial que sustenta el sistema sexo-género (Asuncidn Oliva, 2005; Teresa De Lauretis, 2000;
Gayle Rubin, 1997; Seyla Benhabib, 1992) y la divisidn género-trabajo (Luisana Bolla, Fabiana Parra
y Christian Torno, 2020; Silvia Federici, 2018) en la sociedad capitalista, lo cual incide en el sexismo
hacia la participacién de mujeres propietarias en la economia agropecuaria.

Ademds, se consideranlos mecanismosreguladoresy opresores de los discursos hegemaonicos
qgue limitan el liderazgo de estas mujeres al gerenciar sus empresas agropecuarias familiares.
Se interpreta, entonces, la apariencia de sus roles y participaciones productivas, estimando
aspectos que definen y diferencian sus acciones e interacciones pautadas por el modelo
ideoldgico que rige la economia venezolana. Por esto, la investigaciéon se acerca a las acciones
afirmativas para robustecer nuevos conceptos de roles sociales y participaciones innovadoras en
el sector ganadero.

A contfinuacién, se problematiza la realidad social construida en torno a los roles vy
participaciones productivas de las mujeres propietarias de empresas agropecuarias familiares
en la ZSL, inscritas en un modelo ideoldgico, cultural e histérico que sostiene el dominio mundial.
Se observa coémo estas acciones productivas se fortalecen en la logica del sentido comun
qgue configura la sociedad patriarcal, validada en racionalidades y comportamientos que se
identifican con el modelo desarrollista occidental.

Losrolesy parficipaciones productivas se vislumbran en la necesidad de ser protagonistas en
Venezuela. Este fendmeno se reconoce cuando deciden constituir una base politica, psicoldgica
y sociolégica que preserve la cultura agropecuaria vy la reproduccion del trabajo tecnologizado
de la tradicidén ganadera.
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Un aspecto situacional es que los roles y participaciones productivas de las mujeres
se configuran en la fenomenologia de la familia ganadera en esta regién venezolana. Esta
caracteristica deviene por el sentido comuUn del ser y el hacer familia, porque es parte de la
idiosincrasia y de las prdcticas sociales de la vida coftidiana. Los rasgos singulares de tal modelo
sustentan las acciones e interacciones de las actoras, los cuales se observan cuando estas se
inspiran en el conocimiento sociocultural e histérico de la definicion, estructura y devenir de la
familia ganadera. Un aspecto ideoldgico familiar, como centro de poder y de reproduccién
del capital, emerge en la nocién y dindmica del matrimonio heterosexual de las mujeres con
herencia patrimonial ganadera.

Tal caracteristica fenoménica se basa en la siguiente meta:

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes
nacionales. (ONU, 2018, p. 33)

Con este indicador, tales mujeres estan llamadas a emprender procesos juridicos, legales
y sociales que sustenten politicas publicas agropecuarias destinadas a defender sus derechos al
patrimonio y al resguardo de los beneficios generados en su entorno familiar y productivo.

Oftra problemdtica es la dominacién del modelo ideoldgico, cultural e histérico que define
sus roles y participaciones productivas en la economia familiar. Esto se observa cuando las actoras
consideran gue sus comportamientos deben ajustarse a la educacion filial heteronormativa de
la zona ganadera; ya que ellas asumen codigos de comportamiento naturalizados, socializados
y normatizados desde discursos politicos, culturales e institucionales replicados por la cultura
machista. Las acciones e interacciones productivas se manifiestan cuando se apropian del
discurso dominante ejercido mediante el modelagje social y pragmdtico de padres y madres hacia
sus hijos e hijas. Todo esto se revela en la determinacion de intersubjetividades emplazadas en el
ser, pensar, actuar y negociar, visibilizando figuras paternas y maternas en la convivialidad filial.

Dicho modelo impone un discurso relacionado con la ganaderia, estableciendo la
fenomenologia situacional de la ZSL. Estos rasgos ejercen un poder laboral coercitivo sobre las
mujeres que ocupan cargos gerenciales en tales empresas. Por ello, sus roles y participaciones
productivas estdn delimitados por una ideologia que influye en su reconocimiento social tanto en
la familia como en las empresas.

Unaspecto subyugante delmodelo esla percepcidén de que elhombre heterosexual, casado
y ganadero (el marido) esla cabeza del hogar. Losroles y participaciones productivas se desvelan
al educar para el trabagjo con base en el modelaje sociofamiliar, forjando asi la personalidad
trabajadora de la descendencia para que asuma la responsabilidad de la tradicion de las
empresas familiares. Sin embargo, la realidad no es tan lineal, pues existen mujeres propietarias
de empresas ganaderas que educan a sus hijos e hijas incentivdindolos a tomar decisiones libres
y favorables para la eleccién de sus proyectos de vida.

La tercera problematizacién apunta a discursos patriarcales disenados para oponerse a
los roles y participaciones productivas de las mujeres propietarias. Estas racionalidades afloran
del modelo ideoldgico, cultural e histérico impuesto sobre la gerencia de dichas empresas. Las
prdcticas productivas replican creencias machistas que subyugan dentro y fuera de la familia,
porque evidencian comportamientos que eliminan identidades y prdcticas sociolaborales de las
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mujeres, censurando e invisibilizando su produccidn agropecuaria. En concordancia, las gerentes
refuerzan discursos que subordinan situaciones familiares inesperadas en lo politico, econdmico,
funcional y estructural, lo que afecta la pervivencia de las empresas agropecuarias familiares.

Una cuarta problematizacion aborda la apariencia de roles y participaciones productivas
de las mujeres propietarias, visibilizada en discursos sensibles, simbdlicos e intersubjetivos. Estas
racionalidades se originan en la crianza ejercida por padres y madres ganaderas durante la
convivencia familiar y empresarial, ya que las gerentes deben autoidentificarse con el ser
pragmdtico de la actividad y el ser ontolégico del estilo de vida ganadero.

Las acciones e interacciones se originan cuando ellas (en su condicién de hijas) cuentan
con la confianza de sus figuras maternas para desarrollarse responsablemente en las practicas
sociolaborales de la ganaderia. Por eso, se valora la experiencia del dolor fisico y emocional
que sienten en su propio cuerpo, dado que poseen un sentido auténtico de que ser gerente
ganadera vy el trabajo ganadero constituyen prdcticas que comprometen su vida y que, por esta
causa familiar, se ponen en riesgo.

Finalmente, la quinta problematizacion identifica acciones afiimativas que fomentan
comportamientos productivos en las mujeres para afrontar el modelo dominante de la gerencia
empresarial. Losroles y participaciones productivas se activan cuando incluyen acciones positivas
inspiradas en la conciliacion y alianza con el sentido de vida transmitido por padres y madres
hacia sus hijos e hijas.

Las gerentes manifiestan comportamientos donde asoma el autorreconocimiento positivo
de formar parte de una familia Util, protagdnica e importante para la ZSL. Esta valoraciéon muestra
una mirada favorable al legado de una fradicién ganadera que ellas y sus familias heredan. Este
estudio refuerza la autodistincion positiva de ser trabajadoras en la ganaderia, permitiéndoles
diferenciarse y autolegitimarse ante otros modelos de trabajo no ganaderos en la comunidad
local.

La visibilidad fenomenoldgica de roles y participaciones productivas se evidencia cuando
las mujeres valoran su formacién profesional continua, sobre todo en el drea agropecuaria o
afines. Este reconocimiento nace al posicionarse en estructuras de poder, produccidn vy servicio
denftro de la gerencia ganadera. Finalmente, este objeto de estudio surge cuando ellas asumen
autonomia y autoestima como mujeres y ciudadanas con cualidades para la vida politica, social,
familiar e ideoldgica, lo cual garantiza la continuidad de las prdcticas socioecondmicas de la
tradicion ganadera.

El propdsito de este articulo es comprender la determinacién del discurso patriarcal
dominante en el modelo ideoldgico, cultural e histérico que fundamenta la estética de los
roles sociales y participaciones productivas, a fin de crear acciones afirmativas para mujeres
propietarias en empresas agropecuarias familiares en la ZSL.

Desde un fundamento tedrico, el rol social es una construccién cultural, social e
histérica establecida como sistema de poder e imposicidon de la sociedad hacia las personas,
particularmente las mujeres propietarias. El tiempo vy el entorno delimitado en talregién venezolana
les demanda roles como ciudadanas. Politicamente, este discurso materializa representaciones
sociales y prdcticas culturales o habitus (Pierre Bourdieu, 2000), en funcién de pardmetros que
definen, desde una légica exterior masculina, su condicidn como ser bioldgico, de género,
profesional, econdmico, cultural, etc.
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Gustavo Félix y Patricia Inzunza (2019) relatan que los roles tradicionales asignados
socialmente determinan la decision de las mujeres para arriesgarse a participar en el mercado
laboral. Tales roles presentan limitaciones al generar oportunidades que les beneficien, porque
deben conciliar y gjustarse a la expectativa de que estdn obligadas cultural e histéricamente a
dedicar mds horas productivas al trabajo doméstico y al cuidado del padre, madre, esposo, hijo,
hija, entre otros parientes.

Las mujeres estdn llamadas a gestar politicas publicas agropecuarias que consideren la
meta 5.4 de la ONU (2018, p. 32), que reconoce y valora los cuidados y el frabajo doméstico no
remunerado mediante servicios puUblicos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y la
responsabilidad compartida en el hogar y la familia. Asi, estas actoras pueden apalancar una
lucha tanto cultural, politica, laboral como social en pro de estimar prdcticas productivas en
entornos publicos y privados.

La subyugacién del rol social se materializa en comportamientos de instituciones
heteronormativas como el Estado, la familia, la escuela y laiglesia. Félix e Inzunza (2019) consideran
que, pese al desarrollo académico de las mujeres, los roles sociales asociados al género siguen
estructurando su participacion laboral.

Se enfatiza que la episteme de los roles sociales o socioproductivos en las mujeres implica,
obligatoriamente, ajustarse a un perfil predeterminado e institucionalizado. Es de esperarse que
respeten los discursos normativos establecidos por la familia, el sistema econdmico, las tradiciones
culturales, las creencias religiosas, los principios éticos y morales, los paradigmas educativos, la
vision de mundo politico en la nacién, entre otros poderes que predefinen tales racionalidades
opresoras.

Enrigue Pichdn (1988) plantea que el rol es una estructura organizadora de pensamientos,
afectos y conductas. Esto toma cuerpo en funcién del lugar que ocupan las mujeres en las
interacciones sociales, vinculdndose con las expectativas propias y djenas. Se vislumbra, en
consecuencia, que deben crear roles socioproductivos para cumplir sus funciones impuestas por
la sociedad con un sentido Unico de ciudadania basado en legitimar un testimonio coherente.
Por otro lado, hay roles sociales que no deben ser cumplidos por ellas, pero son aceptados. En
cambio, emergen otros roles prohibidos y sancionados.

Lo anterior exhibe que los roles sociales son actitudes culturales, pautas de comportamiento
social que las mujeres deben adoptar individualmente en su comunidad; estdn vinculados
a funciones publicas y privadas que ellas ejercen en la economia ganadera y en la empresa
familiar. Estos roles representan pardmetros funcionales que las obligan a desempenar funciones
multiples como madre, trabajadora, esposa, proveedora, gerente, hija, hermana y terrateniente.

Mario Podcamisky (2006) resalta que los roles son dindmicos y personales, e inciden en
relaciones productivas de las mujeres con ofras comunidades. Comunican la esencia de sus
funciones y constituyen mecanismos externos e internos de interaccion, influyendo en cémo se
materializan las funciones de las actoras en las empresas agropecuarias familiares.

Aunado a lo anterior, la teoria de la accién social y de los sistemas sociales, creada por
Talcoftt Parsons (1902-1979), conceptualiza los roles sociales como actitudes, expectativas, valores
y capacidades relacionadas con el lugar que ocupa la persona (en este caso, las mujeres
propietarias) denfro del sistema y la estructura social. Por tanto, se distingue la pertenencia a
grupos tales como la familia, profesién, gremio, empresa familiar, comunidad de la ZSL, asociacién
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de ganaderos. Los roles sociales hacen referencia a las actividades que las gerentes realizan
cofidianamente, ya sea de forma espontdnea o de manera estructurada y regulada durante
sU convivencia con ofros. Estas actoras forman parte de un sistema, tienen tareas especificas y
contribuyen a la produccién cultural en dmbitos sociales, econdmicos, politicos, empresariales y
comunitarios.

Los roles (productivos) tienen un sentido ontoldégico vy teleoldgico del pragmatismo. Estos
devienen de criterios esperables y deseables en las sociedades, subrayando que la familia
establece la primera socializacién estructural. Lo expuesto hace referencia a las actividades que
las gerentes realizan cotidianamente, ya sea de forma espontdnea o de manera estructurada
y regulada durante su convivencia con otros. Estas actoras forman parte de un sistema, fienen
tareas especificas y contribuyen a la produccién cultural en dmbitos sociales, econdmicos,
politicos, empresariales y comunitarios.

Dichos roles son estructuras relevantes porque las mujeres desarrollan el fendbmeno sistémico
de comunidad, logrando un interaccionismo simbdlico feminista que se teje naturalmente. En
la vinculacién de acciones, experiencias compartidas e intercambio de productos sociales, se
bosquejan estructuras sociales que delimitan las prdcticas productivas esperadas por parte de
companeros de frabajo, colegas, esposos, hijos, hijas, padres y madres.

La teoria de los roles sociales abarca la distribucion de roles socioproductivos prescriptivos
y desempenados. Se estima, entonces, la valencia de roles en la génesis de la identidad
sociopersonal de las mujeres propietarias; a su vez, se valora que estos cambian en su sentido,
estructura y forma a lo largo del tiempo. En suma, es clave el andlisis sobre la manera en que los
roles sociales inciden en las relaciones productivas culturales y en las inferacciones de poder.

Con George Mead (1863-1931) se incluye la teoria centrada en la socializacion y en los
mecanismos mediante los cuales las gerentes internalizan roles socioproductivos durante
la convivencia. La socializacién es el dispositivo para aprender y apropiarse de discursos
normativos, creencias, representaciones, valoraciones, prdcticas sociales repetidas e identidades
performativas de género (Judith Butler, 2001), propias de su contexto, donde se despliega la
interaccioén social (familias-empresas). De alli que es un proceso estructurado con base en la
comunicacion simbdlica, destacdndose la capacidad de las actoras para significar e interpretar
los signos que les rodean.

George Mead (1972) se refiere a la simultaneidad de los roles socioproductivos, resaltando
que las ganaderas pueden realizar acciones e inferacciones como personas y como miembros de
la ZSL, en una estructura complementaria e inferdependiente, pues lo social implica lo individual
y viceversa.

Interpretando a Israel Mayo (2022), los roles se configuran en la personalidad de las
mujeres. Asi, nace la autodeterminacién individualizada y la relevancia de estos roles para su
autorrealizacién a partir del trabajo de la gerencia ganadera. Mead (2002) expone cdmo el rol
muestra la sociogénesis de las mujeres, la cual debe surgir desde la consciencia de adoptar una
posicidn ante el otro y actuar hacia uno mismo. Por ello, la apropiacion del rol es fundamental
para la socializacién y asimilaciéon de discursos normativos sociales, y la autoconciencia del "yo”
se desarrolla en la participacién social.
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Finalmente, las idenfidades sociopersonales de las mujeres, como dispositivos de
productividad cultural, fluyen enlainteraccidén permanente conlas personas con quienes conviven
y tfrabajan. Tal construccidn identitaria se origina en el juego social y la imitacion sistemdtica a lo
largo de la vida. Esto se vincula con que, en su rol y participacién como hijas de ganaderos, las
mujeres crecen observando la existencia del patrimonio familiar, fijando el anhelo de ser duenasy
administradoras del mismo. Por medio de estas participaciones, interiorizan el sentido de si mismas
a la luz de los roles productivos que desempenan e imitan en la sociedad.

Método

Elmétodo asume que lainvestigacion fenomenoldgica estudiala experiencia vital, el mundo
de la vida, la cofidianidad, la familia-empresa de las mujeres y el entorno de la ZSL. Se explican
cinco categorias iniciales: (a) modelo ideoldgico, cultural e histérico de roles y participaciones
productivas de mujeres propietarias; (b) discursos determinantes del modelo ideoldgico, cultural
e histérico que definen roles y participaciones productivas de mujeres propietarias; (c) discursos
patriarcales en contra de los roles y participaciones productivas de las mujeres propietarias; (d)
estética de roles y participaciones productivas de mujeres propietarias; y (e) acciones afirmativas
creadoras de roles y participaciones productivas de mujeres propietarias.

Se cuestiona la naturaleza de tales fendbmenos a fravés de la autonarrativa de seis
mujeres ganaderas, gerentes y propietarias, pues resulta clave describir los significados vividos
y existenciales en la gerencia de empresas agropecuarias familiares, entendida como andlisis
cientifico humano de los fendbmenos (Max van Manen, 1990). Por eso, la investigacion se centra
en el conocimiento de los significados que las actoras construyen desde sus experiencias, en
sus posiciones de hijas herederas del patrimonio, madres, esposas de hombres ganaderos y
gerentes de la empresa agropecuaria familiar. Lo importante es aprehender la interpretacién de
la investigadora, también mujer gerente ganadera, ante los relatos de estas mujeres.

Las fenomendlogas (la investigadora junto con las informantes) crean una mirada dialégica
y hermenéutica, valorando los discursos sobre la vida cotidiana familiar y empresarial en mundo
agropecuario. Estainvestigaciéon propone seis fases: la descripcidon del fendmeno, la bUsqueda de
multiples perspectivas, la indagacién de la esencia y estructura, la constitucion de la significacién,
la suspensidn del enjuiciamiento y, por Ultimo, la interpretacion del fendmeno (Gregorio Rodriguez,
Javier Gil y Eduardo Garcia, 1996).

Ademds, se integran aspectos de la investigaciéon cualitativa (Norman Denzin, 1970; Norman
Denzin e Yvonna Lincoln, 1994) para aplicar la entrevista abierta, a profundidad y focalizada,
lo cual permite analizar la conversacion con las mujeres. Esto invita a estudiar las estructuras y
propiedades del lenguaje partiendo de la interaccion focalizada, las contribuciones de las
participantes, su contexto y la adecuacion del enunciado al entorno.

También se incluye la autobiografia (Daniel Bertaux, 2005; George Gusdorf, 1991; José
Pozuelo, 2006) para resaltar la narrativa sobre las experiencias de las informantes inmersas en este
fendmeno de estudio y en el contexto social donde ellas conviven e interactian como gerentes
y propietarias de sus propias empresas agropecuarias familiares. Finalmente, se utiliza el método
de la teoria fundamentada de Barney Glaser y Anselm Strauss (1967), al construir un andamiaje
tedrico mediante la extraccion de cddigos, subcategorias y categorias coherentes con las
categorias iniciales. De esta manera, se genera la triangulacién para el andlisis interpretativo del
discurso critico de los cinco fendbmenos anteriores.
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Modelo ideoldgico, cultural e histérico de roles y participaciones productivas de mujeres
propietarias en empresas agropecuarias familiares

Las realidades de la vida del campo venezolano evidencian un modelo ideoldgico, cultural
e histérico que enmarca los roles y participaciones productivas de las mujeres como gerentes-
propietarias de empresas agropecuarias familiares en la ZSL. Este modelo desvela identidades,
tareas, funciones, acciones e interacciones que el machismo reproduce en los contextos donde
interactuan.

Por esto, las informantes expresan: Yo si tengo claro los trabajos de hombres; uno -como
mujer- es la «supervisidny, pero yo pienso que una mujer que es gerente y lleva la empresa, que
estd aliada de gente buena y buenos trabajadores” (E1/L:101-103)3. Este testimonio refleja un
conjunto de creencias sobre la diferenciacién entre trabajos “fuertes, rudos” para hombres vy
tareas “blandas, gerenciales” —como la supervisibn—- para mujeres, lo cual se sustenta en la cultura
patriarcal (Humberto Maturana, 2004).

Dicho modelo configurarolesy participaciones al estarmarcado por factores socioculturales
que limitan su acceso, productividad vy relaciones sociales en la economia agropecuaria. Se
considera, en ese sentido, que la ganaderia en América del Sur se ha pensado por hombres,
legitimando el pensamiento masculino vy jerdrquico vertical en la sociedad. En efecto, las mujeres
propietarias reconocen esta realidad:

... la carrera que siempre quise estudiar fue «zootecnian, pero mi papd me dijo: «jNo, que
noly, porque esa carrera era un trabajo para hombres, o sed, jque no! Yo tenia que estar en
oficina. De hecho, cuando yo empecé a trabajar, empecé en la parte de la oficina con él.
Nunca me quiso meter en la finca (E5/: L: 60-64)4.

Con este relato, se evidencia que las mujeres propietarias comprenden coémo el estereotipo
de género gestado desde la figura paterna produce una discriminacién cultural hacia su
formacion profesional. Esta ideologia marginaliza e invisibiliza a las mujeres en todas sus esferas
productivas e interactivas, reforzando su docilidad y domesticacién (Gustavo Herrera, 2019), al
encerrarlas en el mundo privado-familiar-hogareno.

Desde la fenomenologia situacional, el modelo reproduce normas socioculturales que
perpetian identidades, estereotipos y divisiones en la vida productiva, basadas en la division del
sistema sexo-género. Esto las relega al cuidado maternal y marital, a la reproduccion maternal
y a la educacion-crianza en la privacidad familiar, limitando sus oportunidades en sistemas
econdmicosy laborales de tales empresas. De alli que el sistema sexo-género, vinculado a factores
politicos y econdmicos en cada sociedad, construye el sexo como género e, igualmente, entabla
la asimetria de poder entre masculino y femenino.

Ademds, elmodeloresaltala divisidn sexo-género en el trabajo, cimentada en el patriarcado
salarial, que asigna a las mujeres una identidad heterosexual y heteronormativa (Ana De Miguel,
2021; Luisana Bolla, Fabiana Parra y Christian Torno, 2020; Silvia Federici, 2018). Esta Iégica impone
tareas esencialistas femeninas (Marcela Lagarde, 1997), como el cuidado del hogar y la familia,
mientras delega las labores productivas del sector agropecuario a los hombres. De esta forma,
el género binario y sus relaciones constituyen un sistema derivado de las relaciones econdmicas,
sociales y personales. En virtud de esto, tal sistema considera las disposiciones de una sociedad

3 Entrevista 1. Informante (E.B.) Soltera. 54 afios. Sin hijos/hijas. Licenciada en Contaduria PUblica. Propietaria-Heredera. 03/06/2025.

4 Entrevista 5. Informante (S.P.) Divorciada.42 afios. Con hijas. Licenciada en Administracion: Mercadeo. Propietaria-Heredera. 24/06/2025.
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para transformar la sexualidad biolégica en los productos de la actividad humana (Asuncién
Oliva, 2005).

Desde este modelo, la fenomenologia visualiza que las actoras enfrentan obstdculos para
acceder al mercado laboral digno y equitativo, con igualdad profesional, salarial, en perfiles de
cargos, jornadas de trabajo y jerarquias organizacionales. Las informantes reconocen:

... enun mundo predominantemente masculino, la parte agropecuaria, en general, ha sido
siempre un tema de masculinidad, porgue la mujer no ha tenido una aparicién en ese sitio,
en ese tema; porque, fradicionalmente, eran hombres y acuérdate que somos empresas
familiares donde el hombre es el que siempre lleva adelante lo de la finca (E2/: L: 104-108)3.

De acuerdo con la narrativa expuesta, en la ZSL persiste la invisibilidad femenina en la
agricultura por no haber logrado una aparicién legitima para compartir el trabajo (Verdnica
Gago, 2019). Por eso, con esta situaciéon se contempla que “las mujeres se hacian cargo de su
doble condicién de obreras y de mujeres” (Teresa Valdés, 2000, p. 24).

No obstante, existen avances significativos en pro de la lucha por la equidad politica,
econdmica y profesional de género, al crear una nueva forma de asumir los roles y partficipaciones
productivas ganaderas. Se visualizan voluntades y acciones para lograr un mayor reconocimiento
de si mismas en tales empresas, como agentes productivas y de cambio en el dmbito rural.

Es perentorio eliminar las barreras socioculturales que cercenan los roles politicos, sociales
y econdmicos de las mujeres, restringiendo su participacién productiva como gerentes de
empresas agropecuarias familiares, lo cual contrasta con la mirada ecofeminista (Alicia Puleo,
2017). Laidea de Antonio Boscdn (2007) es clave al considerar que las mujeres buscan enriquecer
tedricamente el feminismo mds alld de las politicas partidistas, ya que su subyugaciéon precede
al capitalismo. En fin, la opresion no terminard con la eliminacién de este, sino erradicando el
patriarcado.

Promover un modelo que construya discursos sobre igualdad politica, juridica, laboral y
econdmica de género es fundamental para garantizar el pleno ejercicio de los derechos laborales
en este sector. En efecto, las informantes relatan:

... a mi me gusta planificar y ejecutar, me gusta proyectar lo que yo quiero hacer y lograr
por escalas. El lidiar con el trabajo es complicado, es explicarle cuando no enfienden algo;
por ejemplo: en estos dias me tocé lidiar con uno con respecto a la parte de la Paima, el
pago que se les hace a ellos es por cosecha o por promedio de las foneladas que ellos
cosechan y no me entendian [se refiere a los jornaleros] que esa paga es algo adicional del
salario. Incluso tuve que tomar una hoja y explicarle: «Tu salario va a ser esto, mds lo de la
cosechan y, aun asi, no entendia... jQué dificil lidiar con eso! (E5/: L: 141-148).

Este testimonio revela las competencias que deben desarrollar para gestionar la
planificacién, gerencia y administracién del recurso humano en aspectos salariales dentro de los
negocios ganaderos. Es importante, por consiguiente, incorporar el indicador 5.1.1: “Determinar
si existen o no marcos juridicos para promover, hacer cumplir y supervisar la igualdad y la no
discriminaciéon por motivos de sexo” (ONU, 2018, p. 31), porque se enfatiza la creacién de una
racionalidad igualitaria vigente entre mujeres y hombres para plasmarla en politicas publicas
agropecuarias con perspectiva de género, especialmente en el contexto venezolano.

5 Entrevista 2. Informante (A.C.) Casada. 62 afos. Con hija. Ingeniera Agréonoma. Propietaria-Heredera. 06/06/2025
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Discursos determinantes del modelo ideoldgico, cultural e histérico que definen los roles y
participaciones productivas de mujeres propietarias de empresas agropecuarias familiares

Los discursos determinantes del modelo ideoldgico, cultural e histérico reproducen y definen
los roles y participaciones productivas de las mujeres propietarias en empresas agropecuarias
familiares en la ZSL. El patriarcado asigna un papel significativo y una funcidon ciudadana,
fundando bases ontoldgicas que legitiman y defienden roles culturales consensuados desde una
racionalidad masculinista.

Con esta perspectiva, una informante subraya: “iSi, por supuesto!, yo siempre superviso,
estoy pendiente, anotando, planificando lo que se va a hacer y lo que hay que hacer. Algo
muy importante, como muijer, es solicitar la asesoria de los hombres que manejan el campo”
(E1/:L:44-46). A la luz de lo relatado, las mujeres propietarias reconocen la relevancia de controlar
la rutina de la planificacion gerencial de fincas (Marta Madruga y Verdnica Perales, 2020;
Gennieve Fraisse, 2002).

Dicho paradigma establece rutas utilitaristas y campos de intervencion para la participacion
productiva de estas actoras responsables. Sin embargo, las sociedades mantienen creencias
y normas culturales que han incidido en la forma en que se percibe su frabajo empresarial. El
discurso dominante las discrimina asigndndoles roles secundarios y sesgando sus participaciones
productivas, como “"ayudantes” de hombres poderosos enla gerencia de empresas agropecuarias
familiares. Lo anterior ocurre porque el modelo replica intersubjetividades y prdcticas arraigadas
en el machismo (bel hooks, 2017).

Las mujeres con patrimonios agropecuarios debenresponsabilizarse de lalimpieza doméstica,
regenciar bienes del hogar, administrar la alimentacion, cuidar ante las enfermedades, educar a
los hijos e hijas, lo cual se entiende desde la vision de Carole Pateman (1996). Esto refuerza roles
sexistas que afectan su autoestima, confindndolas a un espacio privado productivo (Marcela
Lagarde, 1996) y fortaleciendo su sujecidn econdmica a los hombres como proveedores del
hogar.

El discurso dominante las subordina para ser ciudadanas dependientes de |la ciudadania
machista y del poder masculino. De ese modo, las informantes senalan: “... definitivamente, la
creencia alli es que eso es un trabajo para hombres, pero ha habido mujeres en el Sur del Lago, de
manera importante en la zona...” (E3/: 166-167)¢. Asi pues, las mujeres propietarias identifican que
existe, cultural e histéricamente, la creencia de que el tfrabajo ganadero es exclusivo de los
hombres en la sociedad de la ZSL. Lo expuesto se relaciona con la nocién de familia en la que
"“el liberalismo estd estructurado por relaciones patriarcales y de clase; y que la dicotomia entre
publico y privado oculta la sujecién de las mujeres a los hombres dentro de un orden universal,
igualitario e individualista™ (Carole Pateman, 1996, p. 33).

El modelo institucionaliza la distribucidon desigual de espacios, recursos, condiciones vy
oportunidadesparahombresy mujeres en estas empresas. La desigualdad de poder operacionaliza
normas y valores culturales que definen las acciones e interacciones productivas. Esto arraiga
un discurso ideoldgico que instrumentaliza la discriminacién de género y desfavorece a tales
actoras. Por tanto, se restringe su acceso a la propiedad de tierras, administracién de créditos y
uso de tecnologia agricola, limitando su potencial laboral.

¢ Entrevista 2. Informante (A.C.) Casada. 62 afios. Con hija. Ingeniera Agréonoma. Propietaria-Heredera. 13/06/2025.
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Por Ultimo, se identifican construcciones culturales y discursos subyugantes inherentes al
modelo que ha repetido la desigualdad de las mujeres en la ganaderia. En consecuencia, la
subordinacion se explica como factor situacional que justifica la pertinencia de aplicar la “meta
5.1: *Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las nifas en todo el
mundo” (ONU, 2018, p. 31) en el contexto de las mujeres, sus familias y comunidades ganaderas.

Es urgente crear un entorno sociocultural equitativo, de empoderamiento e inclusivo que
permita desplegar roles de participacion productiva con igualdad en el tfrabajo agropecuario, en
donde se acepte que las mujeres son propietarias de fundos. Ciertamente, existe un mayor interés
en formar e incluir a sus esposos para empoderarse conjuntamente en un proyecto educativo
destinado a la nueva generacién de ganaderos como parte de la politica para la continuidad
familiar. Baséndose en esto, las informantes expresan:

Bueno, en mi caso, particularmente nosotros, todos estamos involucrados. El grupo familiar
entero estd implicado, porque una cosa es cuando estdn ninos y otra cosa cuando crecen,
entonces, como es generacional jya uno lo vivid! La historia se repite, pero con otro contexto,
con mejoras en los procesos incluso, nuevas ideas, nuevos conocimientos. (Eé/:L 145-150)7

De acuerdo con lo verbalizado, las mujeres propietarias valoran la presencia o ausencia
del relevo familiar en el tfrabajo ganadero dentro de su circulo familiar, sin distincion de género
para sus hijos e hijas. Lo manifestado se sustenta en la meta 5.c: “Aprobar y fortalecer politicas
acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el empoderamiento de
todas las mujeres y las ninas a todos los niveles” (ONU, 2018, p. 33). De tal forma que las mujeres
propietarias pueden impulsar movimientos culturales dirigidos a fundamentar cuerpos juridicos y
disenar politicas publicas para resguardar la igualdad de derechos, tanto en la tenencia de la
tierra como en la administracién del patrimonio ganadero.

Lo mencionado guarda relacién con lo dicho por las informantes, quienes manifiestan:
“...el tema de las leyes sobre las mujeres y su rol de gerente en la ganaderia o en el dmbito
agropecuario... jno, no, no las conozco... es importante, no las conozco!” (E4/: 331-333)8. Con
este testimonio, las propietarias reconocen la falta de informacién especifica sobre la existencia
de normativas que se refieran a las mujeres ganaderas en la legislacién venezolana. Este vacio
es crucial para cambiar, a fin de que ellas se conviertan en protagonistas del disefo de politicas
publicas orientadas a la educacién feminista, promoviendo desde la democracia feminista el
cuidado de la tierra, el ganado, la familia y la sucesidn en el contexto agropecuario.

Otro aspecto de tales discursos se relaciona con la configuracién de roles y participaciones
productivas de las mujeres propietarias. Los comportamientos productivos emergen de las
siguientes racionalidades: el protagonismo de las propias mujeres duenas de empresas familiares;
la influencia del discurso familiar; la fuerza que ejercen los socios y los colaboradores; las bases
ideoldgicas de la cultura y las normas sociales que fundamentan un discurso subyugante.

Ana De Miguel (2019) destaca que los paradigmas legales subyugan la definicidon y
regulacion de estos roles y participaciones productivas de las mujeres propietarias. En América del
Sur, existen discursos legales que vigilan todos los roles culturales posibles, incidiendo en el frabajo
de las mujeres, aun cuando surgen diversas racionalidades en diferentes paises suramericanos. En
este sentido, una informante verbaliza sentirse:

7 Entrevista 6. Informante (C.F.) Viuda. 48 anos. Con hijos/hijas. Bachiller. Co-propietaria-Heredera. 08/07/2025.

8 Entrevista 4. Informante (X. de M.) Viuda. 65 anos. Con hijos/hijas. Técnico superior en Administracion. Co-propietaria-Heredera. 16/06/2025.
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...totalmente vulnerable, jabsolutamente vulnerable! Venezuela carece de todas las
garantias juridicas de proteccién, de trabajo; de hecho, no hay respeto por la propiedad
privada. De hecho, todolo que miesposo trabajé y todo lo que hizo jse lo quedd el gobierno!,
jabsolutamente todo! (Eé/: 394-398)

Con base en esta episteme, las mujeres propietarias perciben la falta de cuidado vy
proteccién por parte de los sectores gubernamental, econdmico, politico, militar e ideoldgico del
Estado venezolano, lo cual petrifica una realidad devastadora para la seguridad, la autonomia y
el respeto a sus derechos productivos en el campo y la ganaderia.

En Venezuela se ha institucionalizado la Ley Orgdnica sobre el Derecho de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia (2007), que establece medidas para prevenir, sancionar y erradicar
la violencia de género, doméstica y laboral. Por esto, se reconoce la necesidad de incorporar
este discurso normativo asumiendo enfoques epistémicos y pragmdaticos dirigidos a contrarrestar
comportamientos patriarcales e interacciones violentas en confra de las mujeres propietarias de
empresas agropecuarias familiares.

Porende, se valora la importancia de un discurso educativo que fomente roles ciudadanos y
nuevas participaciones productivas desde la perspectiva femenina, destinadas aresponsabilizarse
y defenderse ante la violencia que obstaculiza sus derechos laborales. Dentro de este contexto,
las informantes plantean su vulnerabilidad respecto a la seguridad en la propiedad privada,
expresando:

la seguridad con la propiedad privada, porque lamentdndolo mucho..., bueno, esto aqui,
isi es verdad que no!, jno!; pero deberia existir sobre todo la seguridad, el respeto a la
propiedad privada porque a veces estamos con jfemor! Un temor porque es tuyo vy, a
veces, te da temor de que llegue alguien y te diga: «Bueno, me voy a quedar aquiy jzqué
pasaghy. Si, pienso que la seguridad es indispensable, jla seguridad! Se deberia proteger
mucho mds. (E4/: L: 342-348)

A partir de este testimonio, se deduce que la seguridad en la propiedad privada de las
fincas es la prioridad normativa para estas mujeres. Por ello, se destaca la meta 5.2: “Eliminar
todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las ninas en los dmbitos publico y privado,
incluidas la trata y la explotacién sexual y ofros tipos de explotacion” (ONU, 2018, p. 31). Con esto,
se comprende que las mujeres propietarias solicitan la creacién de politicas publicas que protejan
su integridad frente a las multiples formas de violencia presentes en las prdcticas productivas de
la ganaderia.

Por ofro lado, se incluye la Ley Orgdnica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras
(2012) porgue regula las relaciones laborales y crea un marco juridico para la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en la empresa. Esta ley plantea que las gerentes deben
conocer los aspectos centrales de este documento normativo, evidenciando la intencién del
Estado venezolano de proteger el estatus legal de los roles y participaciones productivas en
dichas empresas.

Es importante subrayar que la Ley Orgdnica para la Proteccién del Nino, Nifa y Adolescente
(2007) contiene un discurso dominante al vigilar comportamientos de riesgo para la infegridad
infantil por efecto de decisiones gerenciales y prdcticas administrativas desplegadas en empresas
familiares. Esta ley protege los derechos de ninos y ninas, incluyendo medidas que previenen la
explotacion laboral infantil en tales empresas. En el marco de la seguridad y el trabajo infantil
como base para mantener la tradicién familiar, las informantes narran:
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Es un tema que, hoy en dia, muy pocos se quieren quedar en el campo, imuy pocos! Veo a
los hijos de mi papd que tienen fincas y sus hijos estdn fuera. Por lo tanto, no hay ese relevo
y me pasa a mi con mis hijas, eh, por eso decidi el cultivo de la Palma, sembrar, sembrarla
con el objetivo de que ellas -en un futuro- tengan las Palmas y ... jahi verdn! Pero, yo no sé
qué pasard, si es la crianza o que, de repente, por el miedo a la inseguridad de que mis hijas
estén... jno sé! Una de mis hijas tiene veinticinco anos y la otra tiene 13 afos. La mayor se
fue y yo le decia: «jQuédate y me ayudas a trabajarh. «iNo mami, nol. Y la chiquita, bueno
no sé, de verdad, cdmo hacer para que le guste. jNo es facill Yo veo al hijo de mi hermano
que desde chiquito él estaba alld y se mudd cuando él tenia seis o siete anos y a ellos les
encanta y pasan las vacaciones aqui en la finca. iWow! jGracias a Dios les gustal Fijate, mi
hermana tiene relevo y yo no... jYa serd mi sobrino! (E5/:L 201-213)

Tomando como referencia este relato, las mujeres propietarias reconocen la dificultad para
educar y el desinterés que existe para el relevo femenino. En este sentido, es ineludible buscar
nuevos roles y participaciones que garanticen el acceso de las ninas a la educacién, apoyadas
en la gestion empresarial.

Finalmente, se valora la Ley de Promocién y Proteccién de la Lactancia Materna (2007),
porque reconoce la importancia de la lactancia materna y establece medidas para apoyar a las
madres (propietarias y empleadas) de empresas familiares que amamantan sin que ello afecte
sus funciones productivas en los cargos laborales.

Es urgente que las mujeres propietarias conozcan este corpus legal para apropiarse de sus
derechos en cuanto a salud reproductiva, maternidad, la doble jornada laboral y la alimentacion
materna. Esto implica que la gerencia empresarial respete e implemente tales derechos, en
linea con la meta 5.6: "Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y derechos
reproductivos segun lo acordado de conformidad con el Programa de Accidn de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de Accidn de Beijing” (ONU, 2018, p.
32). Con esta meta, las mujeres apoyan politicas publicas destinadas a proteger la reproduccion
familiar y la maternidad, respetando sus derechos de procreacidon y alimentacién familiar
enmarcados en un cuerpo juridico-laboral aplicado en la economia agropecuaria.

Segun Alba Carosio (2010), el feminismo enfoca el cuerpo como centro sexuado
de concrecidn, opresidn y espacio de emancipacion de las mujeres, ya que se discute la
sexualidad, maternidad, pobreza, roles y estereotipos en proyectos de vida, educacién y en la
estructura familiar. De ahi que se resignifican las teorias del patriarcado, del sistema sexo-género,
modificdndose la relacién de las mujeres con la autoridad familiar y con los hombres.

Finalmente, en América del Sur irumpen discursos legales que resguardan los derechos
maternales para que ellas desarrollen roles propicios al empoderarse en la ganaderia. Estas
racionalidades impulsan su participacion en igualdad de condiciones con los hombres ante la
alimentacioninfantil. Tales discursos instauran una racionalidad feminista que garantiza laigualdad
de oportunidades, el acceso a la educacion, la proteccidén contra la violencia de género, el
reconocimiento del trabajo doméstico, asi como la valoracién del cuidado no remunerado que
ejecutan en la gerencia de empresas agropecuarias familiares.

Discursos patriarcales en contra de roles y participaciones productivas de mujeres propietarias de
las empresas agropecuarias familiares

Los discursos patriarcales en el modelo ideoldgico, cultural e histérico se fundan en aspectos
negativos que maltratan a las mujeres propietarias de empresas agropecuarias familiares en la
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ISL. Tales racionalidades contienen estereotipos socio-sexuales, desigualdad en la distribucién
del poder dentro de las empresas, sesgos de una educacidén machista heredada, inequidad o
falta de paridad en la division sexo-género en los puestos de trabajo, ademds de discriminacion
basada en clase, economia y género.

Sobre estos aspectos negativos, las informantes manifiestan: “Cuando la ven a uno femenina
se dicen: «Ah, no, a esta le echo cuatro cuentosy. Tenemos que estar alertas a cualquier rasgo. Yo,
por lo menos, te digo -en mi caso- como Decana de la Facultad la Agronomia...” (E2/:L:164-167).
Con esta verbalizacion, se interpreta que las mujeres propietarias consideran necesaria la
confrontacién constante de las multiples formas de estigmatizaciéon de género, especificamente
dirigidas hacia ellas. Igualmente, estos discursos se expresan en la violencia estructural del Estado
y en la violencia cotidiana en los dmbitos domésticos, laborales y sociales contra las mujeres
trabajadoras en la ganaderia (Mary Beard, 2018).

Desde la perspectiva de Carole Pateman (1996), la educacién constituida bajo el
patriarcado retoma una vision naturalista que obliga a las mujeres propietarias a criar a sus hijos
reafirmando su papel doméstico y subordinado dentro del gran orden social. A este respecto, una
informante asegurd: “Bueno, yo creci y estudié en Maracaibo, me gradué de Contador Pdblico
y, también, tuve la oportunidad de hacer el Programa Avanzado de Gerencia (PAG) en el [ESA'y
eso me ayudd mucho a gerenciar y en la preparacion para lideres™ (E1/: L: 196-199).

Esta asercién refleja que las mujeres propietarias reconocen la existencia de una educacion
limitante, especialmente proveniente del padre, la cual impide la eleccidn libre, auténtica,
legitima y auténoma de su vocacion, por ejemplo, hacia la medicina veterinaria. Todos estos
elementos determinan sus acciones e interacciones porque fortalecen factores opresores del
patriarcado como la percepcion de inferioridad (Ana De Miguel, 2019) vy la falta de apoyo y
reconocimiento social (Marcela Lagarde, 1996).

Por Ultimo, se subraya que el discurso dominante hace referencia a las amenazas
paftriarcales que limitan los roles y participaciones productivas de las mujeres propietarias de
empresas agropecuarias familiares, a saber: amenazas politicas, econdmicas (Marcela Lagarde,
1997), sociofamiliares, maritales y patrimoniales. Desde estas intersubjetividades discursivas de
amenaza, las informantes declaran:

iEs un reto! Sobre todo, el sistema agropecuario estd afectadisimo por la cuestién de la
falta de gasolina; por cierto, hay un futuro aumento de la gasolina, con el gasoil a nosotros
nos torpedean la produccién de una manera definitiva. Bueno... un sinfin de problemas.
(E3/:L:200-206)

En efecto, las mujeres propietarias han construido la creencia de que la mujer del mundo
campesino debe afrontar los problemas mds operativos, técnicos y procedimentales para
garantizar el suministro de recursos indispensables para los procesos de produccion.

Estética de roles y participaciones productivas de mujeres propietarias de las empresas
agropecuarias familiares

La estética del modelo ideoldgico, cultural e histérico se cimienta en la tipificacion de
roles y participaciones productivas recomendadas para las mujeres propietarias de empresas
agropecuarias familiares en la ZSL. Por eso, las actoras suelen estar obligadas aincorporar roles que
determinan un tipo de interaccién productiva, entre los cuales se cuentan: laboral, econémico,
profesional (Daniela Pessolano, 2020), familiar, politico (Ana De Miguel, 2019; Alba Carosio, 2009;
Kate Millet, 1995; Giovanna Mérola, 1985), social, religioso, matrimonial (Patricia Collins, 1975) y
juridico.
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Una tipificacién de roles y participaciones productivas emerge cuando las mujeres asumen
la gerencia de dichas unidades productivas, desempenando funciones como liderazgo,
planificacién, administracién financiera, manejo de recursos humanos y materiales, innovacién,
comunicacion, creacion de sostenibilidad ecoldgica, establecimiento de relaciones laborales
(Marta Madruga y Verdnica Perales, 2020), diversificacién de tareas, instauracion de relaciones
comunitarias, responsabilidad social, formacién de talento humano vy, finalmente, gestion de
riesgos e implementacion de mecanismos de sostenibilidad empresarial.

Basdndose en la gerencia, una de las informantes expresa:

He estado muy metida en todos los cambios de informaciones y nuevas empresas, juntas
directivas desde el punto legal; pero de resto yo no me estoy metiendo en ninguna ofra
cosa que no seaq, zsabes? Con mis hijos nos reunimos prdcticamente mensualmente, para
hacer andlisis de operaciones, andlisis de resultados y un poco rendicién de cuentas. Bueno,
mds 0 menos, es eso. (E3/:L: 263-270)

Este testimonio refleja coémo las mujeres propietarias resaltan la importancia de encarnar
roles y participaciones productivas centrales mediante la conduccidn gerencial, en particular en
cargos de presidencia empresarial y en la direccién de la unidad productiva (Mirell Pérez, 2023).
Por lo tanto, se valora la meta 5.b: “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de
las mujeres” (ONU, 2018, p. 33), pues las mujeres propietarias pueden visibilizar un rol que anada
nuevas tecnologias para obtener y producir informacion sustantiva en los procesos productivos y
gerenciales de sus empresas. Al asumir estos roles tecnoldgicos, las informantes relatan:

En nuestra carrera tenemos, en la actualidad, 46 unidades curriculares. Llegamos a
entender que tenemos que sacar un profesional mds pronto, mds proximo, mds rédpido. Los
muchachos quieren la inmediatez. Entonces, bueno, hay que evaluar ese pensum, porque
los muchachos necesitan salir a producir. (E2/: L: 389-393)

A la luz de la expresidn testimonial, las mujeres propietarias estdn conscientes de la
necesidad de asumir roles gerenciales dentro de instituciones universitarias para mejorar
la formacién profesional. Esto resalta la importancia de agregar nuevas tecnologias en la
profesionalizacién de las ciencias agropecuarias, con la intencién de que impacte positivamente
en las prdcticas productivas de las empresas ganaderas. Se subraya, por consiguiente, que las
actoras mencionadas estdn llamadas a adoptar sistemas de comunicacion para socializar los
productos generados en estas organizaciones, sumado a la gestién de la solicitud de tecnologias,
financiamiento, maquinaria, espacios e insumos consumibles en los procesos administrativos e
innovadores en el sector ganadero.

Por otro lado, se observa la emergencia de una estética vinculada a la tipificacién de roles
y participaciones productivas que representa los riesgos que asumen las mujeres en la gerencia
empresarial. Los peligros se manifiestan en los dmbitos politico, social, econdmico, gerencial y
familiar (Marta Madruga y Verdnica Perales, 2020). Esta estética se manifiesta en sentimientos de
desagrado, desprecio e incomodidad hacia estas mujeres gerentes, materializindose en formas
de discriminacion de género (Mirell Pérez, 2023), acoso sexual (Concha Rolddn, 2020), amenazas
de violencia y explotacién laboral (Ana De Miguel, 2019), y dificultades para conciliar la vida
laboral y familiar (doble jornada) (Carole Pateman, 1996).

Acciones dfirmativas creadoras de roles y participaciones productivas de mujeres propietarias de
las empresas agropecuarias familiares

Las acciones afirmativas para crear roles y participaciones productivas de las mujeres
propietarias ante el modelo ideoldgico, cultural e histérico de la ZSL se fundan en prdcticas
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positivas dirigidas a proteger comportamientos e interacciones gerenciales de la ganaderia.
Interpretando los discursos de las mujeres propietarias, se identifican las siguientes acciones
afirmativas: (a) crear politicas publicas de igualdad juridica, politica, econdmica, patrimonial,
laboral y ciudadana de género, que impulsen la participacién equitativa de las mujeres en las
instancias decisorias, lo cual se fundamenta en Mary Beard (2018); bell hooks (2017); (b) instaurar
lineamientos politicos que garanticen igualdad de oportunidades y acceso a tierras, créditos,
recursos tecnoldgicos y profesionalizacién para las ganaderas, de acuerdo con la perspectiva
de Marcela Lagarde (1996).

También se destaca (c) el reconocimiento del trabajo de mujeres en los procesos
agropecuarios a fravés de politicas que aseguren seguridad salarial, condiciones laborales
dignas y proteccién social; (d) la propuesta de programas de formacién cientifico-tecnoldgica
organizacional para las trabajadoras del sector, fortaleciendo epistemologias y habilidades
empresariales feministas; (e) el impulso a la cooperacién entre mujeres en el entorno ganadero
para consolidar su visibilidad en el mercado laboral; (f) la proteccidon de derechos para prevenir
y sancionar la discriminacion, acoso o violencia en el dmbito agropecuario, fundamentada en
los aportes de bell hooks (2017); y finalmente, (g) el fortalecimiento de la conciliacién de la doble
jornada laboral de las gerentes mediante horarios flexibles, guarderias en el lugar de frabajo y
servicios de cuidado para personas dependientes.

Las acciones afirmativas hacen referencia a politicas publicas que fomentan los roles vy
participaciones productivas de las mujeres en el mundo agropecuario. Dichas politicas deben
sustentar permanentemente los roles culturales que refuerzan la participacion productiva en la
conduccién empresarial. En relacion con esto, una de las informantes cuenta:

«Yo necesito que te vayas conmigo, pues, yo necesito que tU me ayudes en algunas
cosas que quiero aprenden, ya sé hacer el inventario, eh, que nunca habia hecho eso, un
poquito incdémodo porque, bueno, tienes que pasar sol todo el dia, pues tienes que ir de
una vaquera a ofra, tienes que venir de ofra vaguera a buscar otfros rebanos que estén por
ahi, contar es pasar todo el dia en eso. (E4/: L: 132-135)

Lo relatado evidencia que las mujeres propietarias requieren acciones afirmativas para
sustentar politicas de formacién profesional, lo cual busca mejorar su perfil de competencias
ganaderas en la administracién de fincas. Por eso, las politicas publicas deben incluir leyes de
equidadde género paranormatizarlaigualdad de oportunidades en puestos gerenciales delsector
ganadero, asi como promover la profesionalizacién continua con iniciativas gubernamentales
que provean herramientas para una gestion empresarial eficaz.

Dichas acciones estdn dirigidas a consolidar la educacidén sobre roles de equidad en todos
los dmbitos. En relacion con ello, las informantes expresan: “... cerca, cercana, no. No, no las
conozco. Creo que lamayoria de las personas politicamente activas en este a nivel gubernamental
son hombres; la mujer no tiene un rol importante en ese tema principal (E6/:L 403-406).

Con este testimonio, las mujeres propietarias reconocen la limitada participacién femenina
en las leyes agropecuarias de esta regidn venezolana. Es urgente, en consecuencia, crear
acciones afirmativas para incluir a las actoras en el diseho, aplicacién y evaluacion de tales
politicas. Es preciso, asimismo, que las politicas de financiamiento estimen la facilidad del acceso
a créditos para iniciar o expandir negocios agropecuarios, y que se promuevan redes de apoyo
que, con asesoramiento y acompanamiento, impulsen el desarrollo profesional de mujeres
empresarias (Mirell Pérez, 2023).
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Conclusiones

En este articulo se concluye que las mujeres propietarias necesitan desarticular el modelo
patriarcal que perpetia su propia marginacién e invisibilidad. Por ello, es clave incluir el discurso
de la meta 5.5: “Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y pUblica”
(ONU, 2018, p. 32). Esta meta invita a las mujeres propietarias a luchar por diversas formas de
interacciones productivas de manera sistemdtica, estructural y continua en el sector agropecuario,
con el objetivo de reivindicar la igualdad en las oportunidades sociales, econdmicas, familiares y
laborales, sustentadas en un liderazgo feminista que promueva su protagonismo en las decisiones
denftro de las empresas agropecuarias familiares.

Tras lo expuesto, es apremiante impulsar politicas publicas y acciones concretas que
acentlen la igualdad de oportunidades, la equidad de género y el reconocimiento del trabajo
agropecuario femenino. Con ese objetivo, se deben demostrar conocimientos y habilidades
para desempenarse en roles de liderazgo en la gestion ganadera. Es crucial brindarles el apoyo
para acceder a mejores condiciones laborales y a una formacién especifica, puesto que es
imprescindible fomentar su participacion activa en la toma de decisiones organizacionales y
apalancar las politicas publicas agropecuarias con perspectiva de género y de mujeres. Ademds,
debe eliminarse cualquier limitacién que obstaculice el ejercicio pleno de sus derechos laborales,
para asi avanzar hacia una sociedad mds justa. Se exige, en definitiva, una transformacion del
modelo de vida agropecuaria venezolana que valore el aporte de las mujeres como gerentes.

Se hace necesario comprender los discursos que determinan la configuracién de roles
y participaciones productivas, ya sean ideoldgicos, culturales, histéricos o legales, dado que
estos influyen en la percepcidén y desarrollo del trabajo, junto con una distribucion basada en la
desigualdad. Con este andlisis, se subraya la importancia de resignificar un entorno mds inclusivo
gue permita alas mujeres desempenarroles sustantivos e interactuar plenamente en la ganaderia.
Por ende, las propietarias deben empoderarse con discursos legales, pues es vital defender sus
derechos relacionados con identidades y roles de género, igualdad en oportunidades laborales
y conciliacién entre maternidad y trabajo.

Erradicar la desigualdad de roles de género es un requisito estructural para garantizar el
pleno desarrollo de las mujeres propietarias de empresas agropecuarias familiares. El modelo
ideoldgico, cultural e histérico implica un complejo conjunto de acciones e interacciones
productivas para estas actoras dentro del mundo ganadero, quienes enfrentan diversos desafios,
incluyendo peligros y dificultades laborales, sociales y familiares. Las mujeres propietarias
demuestran resiliencia, liderazgo y compromiso en su frabajo diario, confribuyendo con el
desarrollo econdmico, el bienestar de sus familias y el éxito de las empresas familiares.

Para consolidar este proceso, resulta clave que las mujeres involucren a sus hijos e hijas en la
actividad ganadera, asegurando la continuidad y estabilidad de las unidades productivas desde
la tradicion familiar. Pese a ello, persisten diversas amenazas que limitan su potencial y perpetian
la opresion y desigualdad de género en sus prdacticas sociales; por esta razdn, se debe cambiar
el modelo discursivo vigente para superar las perspectivas patriarcales y reforzar el protagonismo
de las mujeres propietarias.

Finalmente, las mujeres estdn llamadas a romper roles fradicionales impuestos por el

patriarcado para disminuir riesgos en su participacion laboral y, al mismo tiempo, exigir su
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autonomiayreconocimiento enla ganaderia. Paralograrlo, hace falta alcanzarla justicia social en
la ZSL, usando las acciones afirmativas como herramientas efectivas para establecer la igualdad
de roles de género y reivindicar las participaciones productivas de mujeres propietarias. En suma,
es imperativo implementar politicas que garanticen el acceso a recursos y oportunidades para
ellas, conjuntamente con la valoracién de su frabajo y capacidades gerenciales en las empresas
agropecuarias familiares.
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